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SWOT analyza skoly

S (STRENGTHS) — silné stranky

vztah Z4k{ a absolvent( ke Skole

image Skoly na verejnosti

materialni vybaveni Skoly

poloha budovy Skoly

vnitini prostory Skoly

soutéze, stredoskolska odborna ¢innost
centrum celoZivotniho vzdélavani
tradice Skoly

ucelend oborova nabidka

mezinarodni spoluprace

W(WEAKNESSES) — slabé stranky

rizikova oborova struktura Skoly
umisténi Skoly

stav jazykovych uceben
nedostatek prostor( Skoly

stav zemédélstvi v CR

zastaraly stav nékterych ¢asti Skolniho statku

interaktivni vyukové prostredi Skoly
celoZivotni vzdélavani

centrum vzdélavani v zemédélskych oborech
Skolni statek

zaClenéni do prestiznich organizaci
spoluprdce se zaméstnavateli

rekonstrukce skolniho statku

modernizace odborné vyuky

precizni zemédélstvi

O (OPPORTUNITIES) — pfrilezitosti
Strucna charakteristika (soucasny stav):

ubytek populace

zvétSovani procent zaka gymnazii

silnd lobby strojirenskych a stavebnich firem
Skolské predpisy k omlouvani absence
nedodrZovani etickych zasad ve spole¢nosti
nizka motivace zaka ke vzdélavani
uplatnéni absolventd v praxi

rozvoj soukromého Skolstvi

T (THREATS) - hrozby



Masarykova stfedni Skola zemédélska a prirodovédn3,
Opava, prispévkova organizace

o silné stranky Skoly

- vztah zaka a absolventu ke Skole — velmi dobry vztah zak( i absolvent( ke své Skole, navraty do Skoly,
velka ucast na akcich Skoly, tradice sraz( absolventl ve Skole

- image Skoly na vefejnosti — Skola ma po celou svou 106 - letou existenci vyborné postaveni
mezi Skolami v oboru i regionu a také velmi dobré jméno v praxi i na oborovych univerzitach

- materialni vybaveni Skoly — vysoce cenéné sbirkové materidly i moderni didaktickd technika,
vytecné vybaveni laboratofi, dilen, zahradni a zemédélské techniky pofizené v rdmci projektt i v rdmci
Centra odborné ptipravy Ministerstva zemédeélstvi

- poloha budovy skoly — $kola na okraji mésta s velmi dobrou dostupnosti a krdsnym okolim umisténa
v nddherném vyukovém parku, sousedici se Skolnim statkem a vyzkumnou zemédélskou stanici

- vnitfni prostory Skoly — starobyla velkoryse stavéna budova $koly s historickymi prostorami, krdsnou
aulou, knihovnou a laboratoremi

- soutéze, stfedoSkolskd odborna cinnost — vyte¢nd ucast a vysledky v soutéZich, prehlidkach,
stredoskolské odborné ¢innosti, velmi dobré oborové vysledky zakl, moznost zapojit jesté vyssi pocet
zak( a ucitell Skoly

- centrum celoZivotniho vzdélavani — pilotni centrum odborného vzdélavani v gesci Ministerstva
zemédélstvi v CR s mnoha aktivitami v rdmci celoZivotniho vzdélavani, velké mnozstvi akreditaci, dil¢i
kvalifikace, dotace na odborné vybaveni

- tradice Skoly — dlouhodobd tradice cisté zemédélské Skoly, kterd se nikdy od svého zaméreni
neodklonila od svého zaméfeni, jedna z nejuspéinéjsich oborovych kol v CR

- ucelend oborova nabidka, maximalni vertikalni a horizontalni prostupnost mezi obory, ndvaznost
zemédélskych a zahradnickych obor(, zaclenéni L + H vzdélavani u chemickych obort

- mezinarodni spoluprace — dlouhodoba a aktudlné pestrd spoluprace s mnoha staty Evropy
v projektech Erasmus, Comenius, Leonardo da Vinci, Comenius Regio, Mladez v akci a dalSich —
nejvétsi mnozstvi projektll v Moravskoslezském kraji

o slabé stranky skoly
- rizikova oborova struktura Skoly — zaméreni Skoly na zemédélstvi, které dlouhodobé proziva velmi
tézké obdobi, slabd stranka je minimalizovana kvalitou a velkymi akcemi, dobrym jménem skoly v

okoli

- umisténi Skoly — poloha Skoly v mésté, v némz je mnoho jinych stfednich skol, a mésto a jeho okoli
je tzv. preskolovano, slaba stranka je minimalizovana oborovou kvalitou a propagaci, velkymi akcemi,
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dobrym jménem Skoly ve svém zaméreni, rozvoj mésta pohlcuje Skolu, ubyva pfilezitosti pro
praktickou vyuku v tésném okoli Skoly

- stav jazykovych uéeben —skola je kapacitné zcela naplnéna, nema dostatecné mnozstvi a dostatecné
velké jazykové ucebny, slaba stranka je ¢astecné odstranéna pfi rekonstrukci Skolniho statku

- nedostatek prostord Skoly — Skola se i dobé nepfiznivého demografického vyvoje ve spolecnosti
rozrlstala, rozsifovala se oborova struktura, pocty tfid a Zak(. V soucasné dobé pocituje nedostatek
prostor — odbornych uéeben, studoven, klubu pro Zaky, Skolni firmu apod., slaba stranka je ¢astecné
odstranéna pfi rekonstrukci Skolniho statku

- stav zemeédélstvi — zavislost EU na dotacich, nepfiznivy pohled vefejnosti na dotace, na zemédélstvi,
slaba prestiz oboru mezi mladymi lidmi, nejednotnost zemédélcli — mnoho organizaci s rozdilnymi
preferencemi

- stav Skolniho statku — sousedici nadc¢asové vybudovany Skolni statek, fungujici jako jeden z mala
v rdmci CR zastaral v oblasti chovu skotu a sklenikovém hospodafstvi, nutné potiebuje modernizovat,
slaba stranka je ¢astecné odstranéna pfi aktudlné realizované rekonstrukci skolniho statku

o prileZitosti

- interaktivni vyukové prostredi skoly — krasné okoli, Skolni park, sousedici Skolni statek, vyzkumny
zemeédélsky ustav, pfilezitost rozvijet biologické a zemédélské expozice, poradat workshopy,
prehlidky, seminafe v mimoradnych prostorach Skoly a Skolniho statku

- celoZivotni vzdélavani — mnozstvi pfednasek, seminard, kurzl v celoZivotnim vzdélavani vysoce
hodnocenych odbornou i laickou vefejnosti, velké mnoZstvi kurz(i, profesnich kvalifikaci
organizovanych Skolou

- centrum odborného vzdélavani — Skola je soucasti pilotniho projektu — Center odborné ptipravy
Ministerstva zemédélstvi, v ramci CR mda oborové velmi dobré jméno, ve svém okoli je dlouhodobé
vnimana jako neformalni centrum odborného vzdélavani

- zaclenéni do prestiznich organizaci — $kola je soucasti prestiznich a cenénych organizaci — partnerstvi
s Univerzitou Palackého v Olomouci, Mendelovou univerzitou Brno, partnerstvi s firmou Agrofert
holding, NAVOS a.s. TEVA Czech Industries s.r.o., ¢lenstvi v Agrarni komore, Asociaci ekologického
zemédélstvi, Zemédélském svazu, Spole€nosti pro rozvoj venkova, MAS Opavsko— spoluprace na
vyuce, projektech, modernizace vyuky v odborném vycviku a praxich

- spoluprace se zameéstnavateli — v ramci projektd sSkola vyborné nastolila spolupraci se
zaméstnavateli, v rdmci oborl se naskyta pfileZitost dalSiho rozvoje — ucast na veletrzich, vstupy
odbornikd do vyuky, zapljcovani moderni techniky, Skoleni v praci s moderni technikou a
technologiemi, workshopy, praxe u zaméstnavatelU, sponzorstvi

- rekonstrukce Skolniho statku — spoluprace se zfizovatelem, obnova zastaralych ¢3asti Skolniho statku,
vybudovani novych uéeben, laboratofi dilen, modernizace strojniho parku, zabudovani technologii
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Zemédélstvi 4.0 a prvkd precizniho zemédélstvi, vyuziti modernich digitdlnich technologii, vystavba
vyukovych stdji — vyuZiti pro moderni vyuku zak(i zemédélskych obor(i mnoha skol, centrum praktické
Casti celozZivotniho vzdélavani, rozvoj potencidlu maximalné naplnéné skoly a sousedniho Skolniho
statku, jednoho z mala v ramci celé CR

- modernizace odborné vyuky — dalsi zapojeni do projektl — TPA, MTA, IDZ, dal$i modernizace zazemi
Skoly a Skolniho statku, zavadéni precizniho zemédélstvi do vyuky, zaméreni na trvale udrZitelny rozvoj
a sepéti zemédélské produkce s ochranou krajiny

- precizni zemédélstvi —vyuka Zemédélstvi 4,0 — automatizace, vyuzivani modernich technologii, které
jsou velmi zajimavé pro mladou generaci, vétsi sepéti zemédélské Cinnosti s ochranou a udrzbou
krajiny, spoluprace s vyzkumem a univerzitami v dané oblasti

o hrozby

- Ubytek populace — nepfiznivy demograficky vyvoj, nastdvajici propad v poctu Zakd na zakladnich
Skolach, ktery aktudlné postihne stfedni Skolstvi spolu s vysokym poctem $kol v regionu, dlouhodoby
problém stfednich Skol, zvlasté v prostfedi Moravskoslezského kraje, kde je demograficky vyvoj
nejvice nepfriznivy, snaha eliminovat hrozby kvalitou a dobrym jménem Skoly, ucelenou vzdélavaci
nabidkou s moznosti horizontalni i vertikdlni prostupnosti

- zvétSovani procenta zakd gymnazii — tendence po zvysujicim se procentickém zastoupeni zaku
gymnazii na ukor odborného skolstvi, gymnaziim naroste pocet tfid i pfi snizujicim se poctu zak, tim
se zvySoval procenticky podil gymnazidlniho vzdélavani, snaha o konkurenceschopnost s kvalitnim
programem a vyukou oboru Pfirodovédné lyceum

- silnd lobby strojirenskych a stavebnich firem — velka podpora takto zamérenych odbornych Skol ze
strany velkych firem, tlak na zfizovatele, zakladni skoly, smérovani do vzdélavani v téchto oborech,
narUst poctu tfid takto zamérenych skol, velké finanéni moznosti Skol, modernizace, stipendia zakim,
snaha vyuzit podpory velkych spolupracujicich firem Navos a.s., Teva Czech Industries a.s., |épe
zpropagovat a rozvinout L+H vzdélavani u oboru Chemik operator /Chemik

- Skolské predpisy v oblasti omlouvani absence, zvlasté u zletilych — samostatné omlouvani absence,
narUstajici absence se zletilosti zak(, naprosto mimo poZadavky nasledné praxe, mimo ustanoveni
zakoniku prace pro pracujici, nevychovné, snaha po vétsi spolupraci se zdkonnymi zdastupci i
samotnymi zaky, maximalni podil na vyuce

- nedodrzovani etickych zdsad ve spoleénosti — snizovani moralnich hodnot mladé generace, velky
vliv médii, internetu, politickych skandalt, ¢astéjsi kazerské problémy, neldcta k ostatnim a casto i
sobé samému, vétsi vliv drog a alkoholu, maximalni eliminace dodrzovanim etickych zdsad v prostredi
Skoly a vzdélavani, zavedeni etického klubu, osobni pfiklad pedagogl a pracovnikd skoly

- nizka motivace zakd ke vzdélavani - mensi motivace lidi ze stfednich a nizsich vrstev ke vzdélavani,
nezdjem ucit se, pracovat, moznost eliminovat kvalitou vyuky, zavddénim modernich metod a
modernich technologii, pestrosti vyuky, projektovou vyukou, spoluprdci se zaméstnavateli, jejich
zapojenim do vyuky a vyuZitim jejich moderniho zazemi, apod.
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- uplatnéni absolvent( v praxi — rizikova oborova struktura skoly, u chemického oboru vazba na 1 silny
podnik, neni alternativa hlavné v podilu na vyuce, velky pocet Zak( s oborovym zamérenim na
zemédélstvi a zahradnictvi, snaha ziskdvat zaky i ze vzdalenéjsSich oblasti a rozprostfit moznosti
zaméstnatelnosti na vétsi plochu

- rozvoj soukromého Skolstvi — nar(stajici procento podilu soukromych skol na stfednim vzdélavani
dané nedostatkem mist na maturitnich oborech v poslednim roce, neregulované otevirani mnoha
lakavych obor( na soukromych Skolach

Dalsi navrhy feSeni situace u vybranych slabych stranek a hrozeb

° slabé stranky

- rizikova oborova struktura — Skola realizovala a realizuje zaméreni nejen na zemédélské obory, ale
také na Zadané a pro praxi ptinosné obory zahradnické a krajinarské, ekologické a pfirodovédné. V této
oblasti je na velmi vysoké urovni spoluprace se Slezskou universitou, Univerzitou Palackého
v Olomouci a Mendelovou univerzitou v Brné,, cilovy stav je zachovat spektrum zemédélskych,
zahradnickych, krajinafskych a ekologickych obor( v u€iovskych, maturitnich, ndstavbovych oborech
se Sirokou horizontalni i vertikalni prostupnosti a vyssi odborna Skola a zvysit spolupraci s vyte¢nymi
zaméstnavateli jako v pfipadé chemického oboru s Tevou Czech industries s.r.o.

- stav Skolniho statku — velice moderni a Ucelové zafizeni za poslednich 30 let zastaralo, snizil se pocet
zakohodin, ukonceny byly provozy chovu prasat, chovu skotu, sklenikového hospodarstvi. Statek ve
spolupraci se zfizovatelem a se zapojenim projektli realizuje projekty vybudovani vyukovych
foliovnikd, kombinovanych stdji a ve spolupraci se zfizovatelem intenzivné spolupracuje na zmenseni
Skolniho statku, odprodeji budov, které nespliuji kritéria pro moderni vyuku a jejich nahrazeni
mensimi, pro tvorbu nového ucelového zafizeni, které bude prikladem vyuky bavorského typu, statku
moderniho, vyznavajiciho principy precizniho zemédélstvi, vyuzitelného pro praktickou vyuku mnoha
oborovych kol

- jazykové ucéebny — Skola hleda prihodné prostory pro jazykové ucebny, podafilo se jiz vytecnym
zpusobem zajistit jazykovou ucebnu na skolnim statku, a mobilni jazykovou ucebnu — 25 notebookd,
pojizdna nabijeci skFin, vysoce kvalitni studijni materidly odborné chemické angli¢tiny ve 4 modulech.
Ty pfipravila Skola s vyznamnymi zaméstnavateli a jsou vysoce vyuzZivany sSkolou, Tevou i univerzitami
a NIDV. Nyni pfipravuje projekt na stacionarni jazykovou ucéebnu véetné bohatého softwarového
vybaveni. Navic Skola realizuje vyuku rodilymi mluvéimi a bohaté zahraniéni cesty v ramci spoluprace
s mnoha staty Evropy.

- vybavenost Skoly — u¢ebny — sSkola se Skolnim statkem ve spolupraci se zfizovatelem pfipravili
veskeré podklady, studii, projektovou dokumentaci, stavebni povoleni a postupné realizuji Upravy
Skolniho statku sousediciho se Skolou a prebudovani nevyuzivanych prostor na odborné ucebny,
laboratore, jazykové ucebny a vyukové skleniky
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o hrozby

- Ubytek populace — orientace ve vzdélavani také na jiné vékové kategorie — Skola ucinila veskeré
dostupné kroky — akreditace vysSi odborné Skoly, centrum celoZivotniho vzdélavani, spektrum
rekvalifikacnich kurz(, profesnich kvalifikaci, realizace kurz( pro dospélé a dilCich kvalifikaci, ndhrady
za vzdélavani stiredoskolského stupné pti Ubytku zak( a student

- nizkd motivace Zaka ke vzdélavani — motivacni kritéria Skoly, snaha ziskat pro obor, spoluprace
s vytecnymi podniky, které jsou vzorem pro podnikdni v oboru, staze v dobfe prosperujicich
zahranic¢nich firmach v oboru, zvani vyznamnych osobnosti z oboru — védct, podnikateld do vyuky, vse
s cilem ukdzat moznosti, které se vdaném oboru nabizeji, a rozumnost investice do vzdélavani se,
motivacni pobidky firem za Zaky — pro nejlepsi Zaky v oboru apod.

- zvétSovani procenta zakl gymnazii a silnd loby strojirenskych a stavebnich firem— snaha
konkurovat kvalitou a dobrou image Skoly na verejnosti, spoluprdce se zaméstnavateli, komorami,
Uradem prace, mimoradné akce pro odbornou i laickou verejnost, ukdzky nadherného vyukového
prostfedi a vybavenosti Skoly, prospésné mezindrodni projekty, atraktivni propagacni materidly o
Skole, nové videoklipy

- uplatnéni absolventl v praxi — Skola neustale monitoruje uplatnéni absolvent( v praxi a reaguje na
néj strukturou a kapacitou oteviranych oborl (dlsledky az za 3, 4 roky), spolupraci s vyraznymi
zaméstnavateli, kde realizuje a chystd naprosto unikatni systém vyuky ve spolupraci s potfebami a
zazemim zaméstnavatelll — chemici — TEVA Czech Industries s.r.o., zemédélské obory — Agrofert
holding, NAVOS a.s., motivace zakl ke vzdélavani, praxe u zaméstnavatelQ, propojeni vyuky, Upravy
SVP, vyhledavani vhodnych absolventd pro staze, nabidky zahrani¢nich pobyt(i, organizace projekt
na zahraniéni staze pro absolventy — Spanélsko, Recko apod. Skola ucinila zcela mimotadné kroky,
které prezentovala jako pfiklad dobré spoluprace pro Ministerstvo Skolstvi.

V Opaveé 1. 1. 2026

Ing. Arnost Klein
feditel Skoly
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