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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

I.
Základní údaje o škole

a) Na základě usnesení zastupitelstva kraje č. 12/1304 ze dne 28. června 2023 ve znění
zřizovací listiny (ZL/189/2001) byl změněn název školy na Masarykova střední škola
zemědělská  a přírodovědná, Opava, příspěvková organizace ke dni 1. 9. 2023.

b) Zřizovatelem je Moravskoslezský kraj

c) Ředitelem školy je:
- Ing. Arnošt Klein,  Bochenkova 25, 746 01 Opava, mail: arnost.klein@zemedelka-

opava.cz, tel. 555 333 001
Na základě doporučení konkurzní komise schválila rada kraje na svém jednání dne 19. 6. 2012
personální opatření a svým ustanovením č. 113/7454 jmenovala ing. Arnošta Kleina ředitelem
školy na další období, tj. od 1. 8. 2012 do 31. 7. 2018.
Dne 15. 6. 2018, bylo dopisem č.j. MSK/ 84107/2018, sp.zn. ŠMS/8007/2018/Koc 118.1.2.550
oznámeno prodloužení funkčního období ředitele školy Ing. Arnošta Kleina o dalších 6 let, tj. do
31. 7. 2024.

Statutárním zástupcem ředitele školy je:
- Ing.  Jiří  Kašný,  Velká  Strana  29,  747  92  Háj  ve  Slezsku,  mail:

jiri.kasny@zemedelka-opava.cz, tel. 555 333 002

a) Kontaktní údaje školy:

Masarykova střední škola zemědělská
a přírodovědná, Opava, příspěvková organizace
Purkyňova 12, Opava
746 01 Opava
tel:  555 333 003
e-mail: info@zemedelka-opava.cz
www.zemedelka-opava.cz
ID datové schránky: v8igmqx

Funkci pověřence pro ochranu osobních údajů pro naši organizaci od 1. 9. 2024 vykonává:

Společnost Moore Advisory CZ s.r.o. se sídlem Karolínská 661/4, Karlín, 186 00 Praha 8
IČO: 09692142
e-mail: petr.stetka@moore-czech.cz
telefon: +420 734 647 701
datová schránka: q4hs4wu
kontaktní osoba: Ing. Petr Štětka
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

1. Počty žáků a studentů školy podle oborů

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Agropodnikání 118 123 127 127 137
Chemik operátor 98 88 93 98 96
Přírodovědné lyceum 113 116 120 119 117
Ekologie a životní prostředí 0 0 0 0 0
Zemědělec - farmář 142 139 146 148 149
Zahradník 78 84 81 82 78
Nástavba Podnikání 57 60 60 59 56
VOŠ Regionální politika 22 7 0 0 0

Počty žáků a studentů školy

2020/21 2021/22 2022/2023 2023/2024 2024/2025
SOU 220 223 227 230 227
SOŠ 386 387 400 403 400
VOŠ 22 7 0 0 0
celkem 628 617 627 633 627
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

Budovy školy a školní park
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

Areál školního statku

Areál školy
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

Domov mládeže
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

Školní kuchyně
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

Školní park
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

Praxe - TEVA Czech Industries s.r.o.
a Školní statek Opava, příspěvková organizace
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

41-41-M/01 Agropodnikání
Stupeň vzdělání Střední vzdělání s maturitní zkouškou
Délka studia 4
Forma studia denní forma vzdělávání

Platnost od 1. 9. 2025
 UČEBNÍ PLÁN
 Kmenový obor: 4141M Obecné zemědělství
 Studijní obor: 41-41-M/01 Agropodnikání

Kategorie a názvy vyučovacích předmětů
Počet týdenních hodin v 
ročníku Celkem

hodin
1. 2. 3. 4.

 Všeobecné vzdělávací předměty     
Český jazyk a literatura 3 3 3 3 12
Seminář z českého jazyka a literatury 1 1
Anglický jazyk 4 3 4 3 14
Občanská nauka 2  1 3
Dějepis 2    2
Fyzika 2    2
Chemie 3 2   5
Biologie a ekologie 3 3   6
Matematika 3 3 3 3 12
Tělesná výchova 2 2 2 2 8
Informatika 1 1 1 1 4
Písemná a elektronická komunikace 2 2   4
Ekonomika a podnikání   3 3 6
Marketing a management   1 1 2
Výběrové a volitelné
Volitelný: konverzace cizí jazyk/seminář z 
matematiky 2 2

Odborné vzdělávací předměty      
Mechanizace 2 1  1  4
Motorová vozidla  2 2  4
Pěstování rostlin  1,5 2 3 3 9,5
Zpracování zemědělských produktů   2  2
Chov zvířat  1,5 2 3 3 9,5
Chov koní a jezdectví  2   2
Zoohygiena a prevence 1 1
Rozvoj venkova   3 1 4
Volitelný: mechanizace/účetnictví 2 2
Ochrana rostlin 1 1
Praxe 2 2 1  1 6
Počet hodin celkem 32 32 32 32 128
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

41-52-H/01 Zahradník
Stupeň vzdělání Střední vzdělání s výučním listem
Délka studia 3
Forma studia denní forma vzdělávání

Platnost od 1. 9. 2025
 UČEBNÍ PLÁN

 Kmenový obor: 4152H Zahradník, zahradnické práce

 Učební obor: 41-52-H/01 Zahradník

Kategorie a názvy vyučovacích 
předmětů

Počet týdenních hodin v 
ročníku

Celke
m
hodin1. 2. 3.

 Všeobecné vzdělávací předměty     
Český jazyk a literatura 2 2 2 6
Anglický jazyk 2 2 2 6
Občanská nauka 1 1 1 3
Fyzika 1   1
Chemie 1   1
Biologie 1 1  2
Matematika 1,5 1 1,5 4
Tělesná výchova 1 1 1 3
Informatika 1 1 1 3
Ekonomika  1 1 2
 Odborné vzdělávací předměty     
Základy zahradnické výroby 2   2
Zahradnické stroje a zařízení 1   1
Květinářství  2 2,5 4,5
Zelinářství 1 1 1 3
Sadovnictví 1,5 2 1 4,5
Ovocnictví  1 2 3
Vazačství a aranžování  1 1 2
Odborný výcvik 15 15 15 45
Počet hodin celkem 32 32 32 96
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

41-51-H/01 Zemědělec – farmář

Stupeň vzdělání Střední vzdělání s výučním listem
Délka studia 3
Forma studia denní forma vzdělávání

Platnost od 1. 9. 2025
 UČEBNÍ PLÁN

 Kmenový obor: 4151H Zemědělec, zemědělské práce

 Učební obor: 41-51-H/01 Zemědělec – farmář

Kategorie a názvy vyučovacích 
předmětů

Počet týdenních hodin v 
ročníku

Celke
m
hodin1. 2. 3.

 Všeobecné vzdělávací předměty     
Český jazyk a literatura 2 2 2 6
Anglický jazyk 2 2 2 6
Občanská nauka 1 1 1 3
Fyzika 1   1
Chemie  1  1
Biologie 1 1  2
Matematika 1,5 1 1,5 4
Tělesná výchova 1 1 1 3
Informatika 1 1 1 3
Ekonomika  1 1 2
Odborné vzdělávací předměty     
Stroje a zařízení 2,5 1 1,5 5
Motorová vozidla  2 2 4
Pěstování rostlin 2 1,5 1 4,5
Alternativní zemědělství   1 1
Chov zvířat 2 1,5 1 4,5
Chov drobných hospodářských zvířat   1 1
Odborný výcvik 15 15 15 45
Počet hodin celkem 32 32 32 96
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

16-01-M/01 Ekologie a životní prostředí – zaměření Ochrana přírody a prostředí
Stupeň vzdělání Střední vzdělání s maturitní zkouškou
Délka studia 4
Forma studia denní forma vzdělávání

Platnost od 1. 9. 2010
 UČEBNÍ PLÁN

 Kmenový obor: 1601M Ekologie a životní prostředí

 Učební obor: 16-01-M/01 Ekologie a životní prostředí – zaměření Ochrana přírody a prostředí

Kategorie a názvy vyučovacích předmětů
Počet týdenních hodin v 
ročníku Celkem

hodin
1. 2. 3. 4.

Povinné vyučovací předměty     
Český jazyk a literatura 3 3 3 4 13
Cizí jazyk (I, II) 4 4 4 6 18
Občanská nauka 1 1 1 1 4
Dějepis 2   2
Matematika 2 3 3 2 10
Fyzika 2    2
Chemie 3 3   6
Tělesná výchova 2 2 2 2 8
Biologie 4   4
Botanika 3 3   6
Zoologie 3 3   6
Ekologie  1 2 1,5 4,5
Ochrana prostředí  2 2 2 6
Lesnictví   2 3 5
Geologie 3   3
Geografie   2  2
Hydrologie a meteorologie  2  2
Aplikovaná chemie  2 1 3
Informační a komunikační technologie 2 2  2  2 8
Monitoring 2 2,5 4,5
Právní příprava  2 2
Písemná a elektronická komunikace 1 1
Ekonomika a podnikání 2 4 6
Marketing a management 2 2
Celkem v ročníku 32 32 32 32 128
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

78-42-M/05 Přírodovědné lyceum

Stupeň vzdělání Střední vzdělání s maturitní zkouškou
Délka studia 4
Forma studia denní forma vzdělávání

Platnost od 1. 9. 2025
 UČEBNÍ PLÁN

 Kmenový obor: 7842M Lyceum
 Učební obor: 78-42-M/05 Přírodovědné lyceum

Kategorie a názvy vyučovacích 
předmětů

Počet týdenních hodin v 
ročníku

Celke
m
hodin1. 2. 3. 4.

Povinné vyučovací předměty     
Český jazyk a literatura 3 3 3 4 13
Seminář z českého jazyka a literatury 1 1
Anglický jazyk 4 3 4 3 14
Cizí jazyk II (Nj/Rj/Šj) 3 2 2 2 9
Dějepis 2 2   4
Občanská nauka 1 2 1 4
Matematika 4 3 4 3 14
Fyzika 3 2 2  7
Chemie 3 3 3 3 12
Biologie a ekologie 3 3 3 3 12
Environmentální nauka 2 2 2 2 8
Ekonomika a podnikání   2 1 3
Informatika 2 2 2 1 7
Tělesná výchova 2 2 2 2 8
Farmakologie  1 2 3
Technologické procesy  3 2 2 7
Výběrové a volitelné      
Seminář z matematiky/konverzace z cizího 
jazyka   2 2

Celkem v ročníku 32 32 32 32 128
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

28-42-L/01 Chemik operátor /28-52-H/01 Chemik – L+H obor
Stupeň vzdělání Střední vzdělání s maturitní zkouškou
Délka studia 4
Forma studia denní forma vzdělávání

  Platnost od 1. 9. 2025
 UČEBNÍ PLÁN
Kmenový obor: 2842M Průmyslová chemie

Studijní obor: 28-42-L/01 Chemik operátor/28-52-H/01 Chemik

Kategorie a názvy vyučovacích 
předmětů
  

Počet týdenních hodin v 
ročníku

Celkem 
hodin

1. 2. 3. 4.
Povinné vyučovací předměty           

Český jazyk a literatura 3 3 3 3 12

Cizí jazyk 3 3 3 3 12

Občanská nauka  2 1 3

Dějepis 2 2

Matematika 3 3 3 3 12

Fyzika 3 3

Chemie 3 3

Biologie 2 1 3

Tělesná výchova 2 2 2 2 8

Informatika 2 2 4

Ekonomika a podnikání 2 1 3

Měření a automatizace 2 2

Odborná chemie 2 2 2 6

Chemické procesy 2 2  4

Odborná technologie  2 2 3 7

Aplikovaná matematika 1 1

Analytická chemie 2 2

Odborný výcvik 4 12 12 12 40

Výběrové a volitelné

Seminář z matematiky/Konverzace v cizím 
jazyce

1 1

Celkem v ročníku 32 32 32 32 128
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

Podnikání – (64-41-L/51)

Dvouleté nástavbové studium zakončené maturitní zkouškou je určeno absolventům 
učebních oborů s výučním listem.

Profil absolventa
1. vyhotovuje písemnosti podle normy s využitím výpočetní a kancelářské techniky, se

zvládnutím klávesnice desetiprstou hmatovou metodou,
2. stylizuje písemnosti věcně a jazykově správně, manipuluje s nimi podle stanovených pravidel,
3. charakterizuje a pojmenuje jednotlivé makroekonomické jevy a efektivně vyhodnotí působení

těchto jevů na fungování podniku,
4. orientuje se v problematice managementu, osvojí si základní manažerské dovednosti, provádí

marketingový průzkum,
5. zpracuje doklady související s pohybem majetku a závazků podniku, eviduje a účtuje

hotovostní a bezhotovostní operace,
6. provádí základní výpočty spojené s nákupem a skladováním zásob, výpočty odpisů a využití

kapacity dlouhodobého majetku,
7. provádí mzdové výpočty a vypočítává odvody sociálního a zdravotního pojištění, zálohy na daň

z příjmů,
8. orientuje se v soustavě daní, vede daňovou evidenci, stanovuje daňovou povinnost k daním z

příjmů a k dani silniční,
9. sestavuje a provádí účetní uzávěrku,
10. orientuje se v právní úpravě podnikání, občanských a pracovněprávních vztazích,
11. vede jednání s obchodními partnery,
12. zvládá základní principy tvorby projektů,
13. usiluje o nejvyšší kvalitu své práce, výrobků nebo služeb, chápe ji jako významný nástroj

konkurenceschopnosti a dobrého jména podniku,
14. dodržuje stanovené normy a předpisy související se systémem řízení jakosti zavedeným na

pracovišti,
15. jedná ekonomicky a v souladu se strategií udržitelného rozvoje,
16. zná význam, účel a užitečnost vykonané práce, její finanční ohodnocení, efektivně hospodaří s

finančními prostředky,

Uplatnění absolventa po maturitě
Absolvent uvedeného oboru je připraven vykonávat ekonomické, provozně-ekonomické, obchodní a
administrativní činnosti. Uplatní se ve funkcích středních technicko- hospodářských, administrativních a
správních  pracovníků  ve  státní  správě,  v  oblastech  výrobní  i  nevýrobní  sféry.  Získané  znalosti  a
dovednosti využije při řízení vlastní firmy především v profesní oblasti, pro kterou se připravoval v
předcházejícím učebním oboru. Může pokračovat ve studiu na VOŠ nebo VŠ.
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

64-41-L/51 Podnikání

Stupeň vzdělání Střední vzdělání s maturitní zkouškou
Délka studia 2
Forma studia nástavbové studium, denní forma vzdělávání

Platnost od 1. 9. 2025
 UČEBNÍ PLÁN
 Kmenový obor: 6441L Podnikání v oborech
 Studijní obor: 64-41-L/51 Podnikání

Kategorie a názvy vyučovacích 
předmětů

Počet týdenních hodin v 
ročníku

Celke
m
hodin1. 2.

Povinné vyučovací předměty    
Český jazyk a literatura 4 5 9
Seminář z českého jazyka a literatury 1 1
Anglický jazyk 5 3 8
Matematika 4 3 7
Tělesná výchova 2 2 4
Informatika 2 2 4
Ekonomika a podnikání 4 3 7
Účetnictví 4 4 8
Písemná a elektronická komunikace 2 2 4
Právní příprava 1 1 2
Marketing a management 2 2 4
Psychologie 1  1
Praxe 1 1 2
Výběrové a volitelné
Volitelný – seminář účetnictví/ekonomika 1 1
Volitelný – konverzace cizí jazyk/seminář 
z matematiky 2 2

Celkem v ročníku 32 32 64
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Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

III.
Stručné vyhodnocení naplňování cílů školního vzdělávacího programu  

Obor Agropodnikání:

Maximální  počet  odučených  hodin  ve  srovnání  s ŠVP  byl  splněn  na  98,04  %.  Příčiny  nesplnění
maximálního počtu hodin jsou v udělení 1 dne ředitelského volna v době povodní a 2 dnů volna pro
provedení  přijímacích  zkoušek  na  školu,  kdy  jsme  pro  přijímané  žáky  potřebovali  volné  třídy.
Kvalitativně byl ŠVP splněn v plném rozsahu. Studijní výsledky jednotlivých tříd oboru jsou odpovídající
dlouhodobému vývoji.  Solidní byly výsledky státní části maturitní zkoušky daného oboru po jarním a
podzimním zkušebním období, škola byla ve svém oboru republikově nadprůměrná. Úspěšnost žáků u
maturitní zkoušky byla 90,9 %. Vynikající byly výsledky celostátních soutěží. Jedna žákyně oboru byla
oceněna mezi nejúspěšnějšími žáky Moravskoslezského kraje v daném školním roce.

Obor Chemik operátor/Chemik:

Maximální  počet  odučených  hodin  ve  srovnání  s ŠVP  byl  splněn  na  98,99  %.  Příčiny  nesplnění
maximálního počtu hodin jsou v udělení 1 dne ředitelského volna v době povodní a 2 dnů volna pro
provedení přijímacích zkoušek na školu, kdy jsme pro přijímané žáky potřebovali volné třídy. Studijní
výsledky jednotlivých tříd oboru jsou odpovídající dlouhodobému vývoji. Velmi dobré byly výsledky
státní části maturitní zkoušky daného oboru. Škola byla ve svém oboru v rámci maturitních zkoušek
republikově vysoce nadprůměrná. Úspěšnost žáků u maturitní zkoušky byla 87,5 %. Bylo realizováno u
1. až 3. ročníků L+H vzdělávání 28-42-L/01 Chemik operátor + 28-52-H/01 Chemik a poprvé v historii
školy byly uskutečněny závěrečné zkoušky oboru 28-52-H/01 Chemik s úspěšností 85,2 %.

Obor Přírodovědné lyceum:

Maximální  počet  odučených  hodin  ve  srovnání  s ŠVP  byl  splněn  na  96,96  %.  Příčiny  nesplnění
plánovaného počtu hodin jsou v udělení 1 dne ředitelského volna v době povodní a 2 dnů volna pro
provedení  přijímacích  zkoušek  na  školu,  kdy  jsme  pro  přijímané  žáky  potřebovali  volné  třídy.
Kvalitativně byl ŠVP splněn v plném rozsahu. Studijní výsledky jednotlivých tříd oboru jsou velmi dobré
a odpovídající  dlouhodobému vývoji.  Výborné byly  výsledky  státní  části  maturitní  zkoušky daného
oboru.  Škola  byla  ve  svém oboru  v rámci  maturitních  zkoušek  republikově  vysoce  nadprůměrná.
Úspěšnost  žáků  u  maturitní  zkoušky  byla  96,9  %.  Vynikající  byly  výsledky  žáků  v  celostátních
soutěžích.  2  žáci  se  dostali  se  svými  odbornými  pracemi  až  do  celostátního  kola.  Jeden  žák
reprezentoval  školu  a  školství  v  Moravskoslezském  kraji  v  celostátním  kole  chemické  olympiády
kategorie A.

Obor Podnikání:

Maximální  počet  odučených  hodin  ve  srovnání  s ŠVP  byl  splněn  na  97,88  %.  Příčiny  nesplnění
plánovaného počtu hodin jsou v udělení 1 dne ředitelského volna v době povodní a 2 dnů volna pro
provedení  přijímacích  zkoušek  na  školu,  kdy  jsme  pro  přijímané  žáky  potřebovali  volné  třídy.
Kvalitativně byl ŠVP splněn v plném rozsahu. Studijní výsledky jednotlivých tříd oboru jsou odpovídající
dlouhodobému vývoji a jsou v rámci nástavbového studia vynikající. Solidní byly výsledky státní části
maturitní zkoušky daného oboru, po 1. a po 2. kole a vynikající byly profilové zkoušky. Úspěšnost žáků
u maturitní zkoušky byla 81,8 %. Škola byla ve svém oboru v rámci maturitních zkoušek republikově
vysoce nadprůměrná.

Obor Zahradník:

Počet odučených hodin ve srovnání s ŠVP byl splněn na 98,05 %. Příčiny nesplnění plánovaného počtu
hodin jsou v udělení 2 dnů ředitelského volna. Kvalitativně byl ŠVP splněn v plném rozsahu. Studijní
výsledky  jednotlivých  tříd  oboru  jsou  odpovídající  dlouhodobému  vývoji.  Průměrné  byly  výsledky
závěrečných zkoušek daného oboru, kdy celková čistá úspěšnost po jarním a podzimním zkušebním
období je 88,0 %.
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Obor Zemědělec farmář:

Počet odučených hodin ve srovnání s ŠVP byl splněn na 97,04 %. Příčiny nesplnění plánovaného počtu
hodin jsou v udělení 2 dnů ředitelského volna. Kvalitativně byl ŠVP splněn v plném rozsahu. Studijní
výsledky jednotlivých tříd oboru jsou odpovídající dlouhodobému vývoji.  Velmi solidní  byly celkové
výsledky závěrečných zkoušek daného oboru, kdy celková čistá úspěšnost po jarním a podzimním
zkušebním období je u jednotlivých tříd 100 % a 95,7 %. Výborná byla také reprezentace žáků v
celostátních odborných soutěžích.

Škola pro žáky a studenty organizovala odborné kurzy

Obor „Zemědělec - farmář“

Kurz svařování v ochranné atmosféře 3.Z1, 3.Z2 – celkem 28 žáků, 26 prospělo.
Kurz obsluhy manipulačních vozíků – celkem 33 žáků, 20 prospělo.
Kurz obsluhy motorové pily a křovinořezu – celkem 46 žáků, 24 prospělo.
Kurz sklízecí mlátičky 2.Z 1, 2.Z2  – celkem 49 žáků, 20 prospělo.
 
Obor „Zahradník“

Kurz obsluhy křovinořezu - celkem 19 žáků, 16 prospělo.
Kurz obsluhy manipulačních vozíků – celkem 0 žáků, 0 prospělo.
 
Obor "Agropodnikání"
 
Kurz obsluhy manipulačních vozíků – celkem 4 žáci, 4  prospělo.

Další vzdělávání

Škola je autorizovanou osobou u profesních kvalifikací:

Č. Kód profesní kvalifikace Název profesní kvalifikace Autorizující orgán

1. 41-005-H Ovocnář Ministerstvo zemědělství ČR

2. 41-006-H Školkař Ministerstvo zemědělství ČR

3. 41-007-H Sadovník Ministerstvo zemědělství ČR

4. 41-008-H Florista Ministerstvo zemědělství ČR

5. 41-009-H Zelinář Ministerstvo zemědělství ČR

6. 41-037-H Květinář Ministerstvo zemědělství ČR

7. 41-038-H Krajinář Ministerstvo zemědělství ČR

8. 41-033-E Údržba veřejné zeleně Ministerstvo zemědělství ČR

9.  41-097-M Agronom pícninář Ministerstvo zemědělství ČR

10.  41-075-M Agronom pro olejniny Ministerstvo zemědělství ČR

11.  41-070-M Agronom pro obiloviny Ministerstvo zemědělství ČR

12.  41-096-M Agronom pro okopaniny Ministerstvo zemědělství ČR

13.  41-109-M Zootechnik pro chov ovcí a koz Ministerstvo zemědělství ČR

14.  41-071-M Zootechnik pro chov skotu Ministerstvo zemědělství ČR
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Škola  je  držitelem  akreditace  vzdělávacího  programu  Obsluha  motovozíku  do  5t,  číslo  jednací
MSMT-11674/2024-5
V roce 2024/2025 bylo rekvalifikováno ve vzdělávacím programu Obsluha motovozíku do 5t nosnosti
Kurz obsluhy manipulačních vozíků – celkem 5  účastníků, 5 prospělo.

Název profesní kvalifikace Počet zkoušek

Agronom pro okopaniny 41-096-M 1

Agronom pícninář 41-097-M 2

Agronom pro olejniny 41-075-M 1

Agronom pro obiloviny 41-070-M 2

Zootechnik pro chov ovci a koz 41-109-M 1

Zootechnik pro chov prasat 41-072-M 0

Zootechnik pro chov skotu 41-071-M 2

Ovocnář 41-005-H 2

Školkař 41-006-H 2

Sadovník 41-007-H 1

Florista 41-008-H 1

Zelinář 41-009-H 2

Květinář 41-037-H 1

Krajinář 41-038-H 0

Údržba veřejné zeleně 41-033-E 0

Celkem 18
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Škola realizovala výuku autoškoly
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Škola realizovala výuku praxe pro žáky oboru Agropodnikání , Zemědělec, farmář, 
Zahradník

Rozdělení žáků studijních a učebních oborů v zemědělském zaměření
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Stanovení počtu žákohodin při výuce praxe a odborného výcviku

Studijní obor Agropodnikání
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Učební obory Zemědělec, farmář a Zahradník
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Využití pracovišť při výuce praxe z odučených žákohodin v roce 2024/2025

Studijní obor Agropodnikání

Pracoviště OV Využití v %

�a�^���K�‰���À�� �ï�ò�U�ó�î�9

�D�^�a�•���������s�K�a �ï�ì�U�î�ì�9

�K�•�š���š�v�_���‰�Œ�����}�À�]�“�š�" �í�ñ�U�ð�ó�9

�,�Œ���������l�����Ì���u�"���"�o�•�l�� �ñ�U�í�ò�9

�&���Œ�u�����,�o�µ���}������ �ï�U�ò�ñ�9

�•���^���<�Ç�o���“�}�À�]���� �ï�U�ò�ñ�9

���h�������•�X�Œ�X�}�X �î�U�î�í�9

�,�&���,�Ž�������_�v �î�U�î�í�9

�•�����>�}���"�v�]���� �ì�U�ó�ð�9
Celkem 100,00%
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Učební obory Zemědělec, farmář a Zahradník
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Vývoj počtu žákohodin na pracovišti ŠS Opava v jednotlivých rocích

Studijní obor Agropodnikání

Školní rok Počet
žáků

Počet
žákohodin

Prázdninová
praxe na ŠS

Počet
žákohodin

Individuální
praxe na ŠS

Počet
žákohodin
Odborná

praxe na ŠS

Počet
žákohodin

Učební praxe
na ŠS

Počet
odučených

žákohodin na
ŠS Opava

Průměr
na žáka

ŠS Opava

2008/2009 196 522 8852 720 5459 15553 79
2009/2010 194 854 8892 534 5725 16005 83
2010/2011 157 360 4898 180 4775 10213 65
2011/2012 105 240 4534 300 2328 7402 70
2012/2013 124 240 3100 0 2078 5418 44
2013/2014 114  240  3010       0  3224 6474 57

2014/2015 114  240  3010 674  3126 7050 61
2015/2016 114 120 4572 744 2500 7936 70
2016/2017 126 120 3302 0 2177 5599 44
2017/2018 123 120 3284 0 1998 5402 44
2018/2019 130 120 3494 2448 2215 8133 63
2019/2020 124 580 1654 1560 2289 6083 49
2020/2021 118 510 2422 2400 1470 6802 58
2021/2022 123 632 2634 1814 2806 7886 64
2022/2023 127 730 2290 2533 2806 8359 66
2023/2024 127 710 3360 2706 2509 9285 73

2024/2025 131 600 3270 1752 4348 9970 76
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Školní rok Změna stavu Důvod změny stavu

2011/2012  Útlum činnosti skleníků
2012/2013 Prudký pokles 

výkonů
Postupná změna struktury produkce v ovocné školce
Nižší zapojení výuky do polních prací na ŠS Opava

2013/2014 Mírný nárůst 
výkonů

 Nástup nového ředitele, větší využití stávajících provozů

2014/2015 Nárůst výkonů o 
7 %.

Větší využití stávajících provozů, větší zapojení do polních prací 
školního statku

2015/2016 Nárůst výkonů o 
11 %.

Větší využití stávajících provozů, větší podíl individuální a odborné 
praxe, větší zapojení do polních prací školního statku

2016/2017 Pokles výkonů o 
30 %

Ukončení provozu skleníků

2017/2018 Pokles výkonů o 
3,5 %

Menší využití pracoviště živočišné výroby na Olomoucké ulici 
v důsledku rekonstrukce zařízení.

2018/2019
Nárůst výkonů o 
51 %

Obrovský nárůst výkonů způsobený rozsáhlejším využíváním 
stávajících pracovišť zapojením odborné praxe

2019/2020 Pokles výkonů o 
22 %

Pokles výkonů byl způsoben mimořádným opatřením vlády v čase 
pandemie a nepřítomnost žáků na praxích od 11. 3. 2020

2020/2021 Mírný nárust 
výkonů o 18%

Celkový stav výkonů byl způsoben mimořádným opatřením vlády v 
čase pandemie a nepřítomnost žáků na praktickém vzdělávání 
(distanční výuka)

2021/2022 Nárůst výkonů o 
11 %.

Využití nově vzniklých odborných provozů na ŠS Opava

2022/2023 Nárůst výkonů o 
3 %

Setrvalý stav, využívá se potenciálu ŠS Opava

2023/2024 Nárůst výkonů o 
11 %

Mírný nárůst výkonů, využívá se potenciálu ŠS Opava

2024/2025 Setrvalý stav Mírný nárůst, setrvalý stav, škola využívá současné kapacity ŠS Opava 
pro výuku žáků.
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Učební obory Zemědělec, farmář a Zahradník

Školní rok Počet 
žáků

Celkový počet 
žákohodin

Průměrný počet 
žákohodin na žáka

Počet odučených 
žákohodin na ŠS Opava

Průměr na žáka 
ŠS Opava

2008/2009 133 74085 557 14817 111
2009/2010 124 67402 544 14020 113
2010/2011 138 70702 512 15865 115
2011/2012 165 79650 483 15707 95
2012/2013 173 83025 480 8711 50

2013/2014 173 83025 480 9662 56
2014/2015 178 85590 481 12838 72
2015/2016 186 89460 481 15034 81
2016/2017 185 89100 481 19691 106

2017/2018 195 93510 480 22102 113

2018/2019 201 96930 480 23554 117
2019/2020 211 91901 436 14583 69
2020/2021 221 96536 437 7452 34
2021/2022 223 90180 404 35946 161
2022/2023 227 91494 403 35946 158
2023/2024 230 92646 403 34164 149

2024/2025 226 108630 481 33519 148
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Školní rok

Změna stavu Důvod změny stavu

2011/2012  Útlum činnosti skleníků
2012/2013 Pokles výkonů u oboru

Zahradník o 64%
Pokles výkonů u oboru
Zemědělec, farmář o 
16%

Ukončení provozu skleníků
Postupná změna struktury produkce v ovocné školce
Nižší zapojení výuky do polních prací na ŠS Opava

2013/2014  Mírný nárůst výkonů  Nástup nového ředitele, větší využití stávajících provozů
2014/2015  Nárůst výkonů o 28 

%.
Větší využití stávajících provozů, větší zapojení do polních 
prací školního statku.

2015/2016  Nárůst výkonů o 12,5 
%.

Větší využití stávajících provozů, větší zapojení do polních 
prací školního statku.

2016/2017 Nárůst výkonů o  31 % Větší využití stávajících provozů, větší zapojení do polních 
prací školního statku, modernější mechanizace školy a 
možnost mechanizovaných prací.

2017/2018 Nárůst výkonů o  6,5 
%

Navýšení počtu žáků, větší využití stávajících provozů

2018/2019 Nárůst výkonů o 3,7 % Navýšení počtu žáků, maximální využití bez další rekonstrukce 
prostor pro výuku – skleníky, stáje, dílny, testační středisko….

2019/2020 Pokles výkonů o 41 % Pokles výkonů byl způsoben mimořádným opatřením vlády v 
čase pandemie a nepřítomnost žáků na praxích od 11. 3. 2020

2020/2021 Pokles výkonů o 51 % Celkový stav výkonů byl způsoben mimořádným opatřením 
vlády v čase pandemie a nepřítomnost žáků na praktickém 
vzdělávání (distanční výuka)

2021/2022 Nárůst výkonů o 473 
%

Celkový stav výkonů byl způsoben ukončením mimořádných 
opatřením vlády v čase pandemie a nepřítomnost žáků na 
praktickém vzdělávání (distanční výuka)
Praktická výuky byla vyučováno v nových učebnách na ŠS

2022/2023 Pokles výkonů o 2 % Setrvalý stav, využívá se potenciálu ŠS Opava
2023/2024 Pokles výkonů o 6 % Mírný pokles výkonů, využívá se potenciálu ŠS Opava
2024/2025 Setrvalý stav Setrvalý stav, škola využívá současné kapacity ŠS Opava pro 

výuku žáků.
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Škola realizovala výuku odborného výcviku pro žáky studijního oboru Chemik operátor

Rozdělení žáků studijních směrů s praxí dle oborů

kód a název oboru 28-42-L/01 Chemik operátor
ročník I. II. III. IV.
�W�}�����š���Î���l�½���l���ï�ì�X�õ�X�î�ì�î�ð �ï�ì �î�ï �î�ó �í�ò

�����o�l�}�À�É���‰�}�����š���Î���l�½���l���ï�ì�X�õ�X�î�ì�î�ð���À�����•�š�µ���]�i�v�_�u���•�u�"�Œ�µ���v�����“�l�}�o�õ�ò

Subjekty, ve kterých se konala výuka praxe v roce 2024/2025

Název subjektu Procenta

Vlastní pracoviště 
školy

39,04 %

TEVA Czech 
Industries s.r.o.

60,96 %

CELKEM 100,0 %
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ŠKOLNÍ FARMA

Základní údaje

Název společnosti: Školní farma
Sídlo společnosti: Purkyňova 12, 746 01 Opava
Právní forma: příspěvková organizace
Identifikační číslo: 47813130

ZAHÁJENÍ ČINNOSTI 16.11.2023

VÝMĚRA ŠKOLNÍ FARMY 10,96 Ha

POČET DPB4
DPB 8905-0 (490-1080)2,79 Ha
DPB 9703/2 (490-1080)0,18 Ha
DPB 9806/1 (490-1080)5,10 Ha
DPB 9806/6 (490-1080)2,89 Ha

Popis společnosti

Školní  farma  je  zřízená  Masarykovou  střední  školou  zemědělskou  a  přírodovědnou,  Opava,
příspěvkovou organizací. Školní farma je zřízena za účelem výuky žáků, kteří budou farmu řídit jak po
ekonomické,  tak  provozní  stránce.  Cílem  je  získat  u  žáků  důležité  kompetence  z  reálného
podnikatelského prostředí a tím rozvinout jejich potenciál po ukončení studia.

Školní zemědělská farma je reálnou firmou, která bude působit v reálných tržních podmínkách. Školní
farma se zabývá výhradně pěstováním zemědělských produktů a jejich realizací na trhu.

Školní farma hospodaří na 10,96 ha pronajaté půdy. Výměra školní farmy je rozdělena na zemědělské
parcely, na kterých se pěstují zemědělské plodiny dle zpracovaného osevního postupu. Výběr plodin v
jednotlivých letech je vázán na aktuální požadavky trhu a možnosti školní farmy.

Školní firma je registrována v systému evidence SZIF, (Uživatel: 58896) tak aby mohla využívat
dotačních stimulů MZe pro daný druh podnikání.

Pro činnost školní firmy jsou využity dostupné mechanizační a technické prostředky školy, které budou
využity formou služby.

Školní farma má také důležitou úlohu, kterou bude implementace činnosti farmy a jejich výstupů do
výuky žáků školy zemědělských oborů.

1. Klíčoví lidé ve firmě
STATUTÁRNÍ ORGÁN

Jméno: Vojtěch Nováček – žák oboru Agropodnikání 3. ročník

Specialista pěstování 1 (rok 2025 – Obiloviny)

Jméno: Jana Pavelková – žák oboru Agropodnikání 4. ročník

Jméno: Tomáš Balnar  – žák oboru Agropodnikání 2. ročník

Specialista pěstování 2 (rok 2025 – Okopaniny)

Jméno: Karel Kaspar  – žák oboru Agropodnikání 4. ročník

Jméno: Jan Jančík  – žák oboru Agropodnikání 2. ročník
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IV.

Rámcový popis personálního a materiálního zabezpečení činnosti školy  

a) Oblast personálního rozvoje školy

Škola velmi intenzivně podporuje další vzdělávání pedagogických pracovníků.

Realizované studium ke splnění kvalifikačních předpokladů a dalších kvalifikačních předpokladů dle
vyhlášky č. 317/2005 Sb. a jiné dlouhodobé studium ke zvyšování a prohlubování kvalifikace:

Ředitel školy splňuje požadavky dle § 5 vyhlášky č. 317/2005 Sb. o dalším vzdělávání pedagogických
pracovníků,  akreditační  komisi  a  kariérním  systému pedagogických  pracovníků  v platném znění  –
studium pro ředitele škol v rozsahu min. 100 hodin na Pedagogickém centru v Ostravě a dokončil
vzdělání dle § 7 vyhlášky č. 317/2005 Sb. o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků, akreditační
komisi  a  kariérním  systému  pedagogických  pracovníků  v platném  znění  –  studium  pro  vedoucí
pedagogické pracovníky  v rozsahu min. 350 hodin na Univerzitě Karlově v Praze.

Výchovný  poradce ukončil  vzdělání  dle  §  8  vyhlášky  č.  317/2005  Sb.  o  dalším  vzdělávání
pedagogických  pracovníků,  akreditační  komisi  a  kariérním  systému  pedagogických  pracovníků
v platném znění – studium pro výchovné poradce v rozsahu min. 250 hodin na Ostravské univerzitě.

Školní metodik prevence ukončil studium dle § 9 písmeno c) prevence sociálně patologických jevů,
vyhlášky  č.  317/2005  Sb.  o  dalším  vzdělávání  pedagogických  pracovníků,  akreditační  komisi  a
kariérním systému pedagogických pracovníků v platném znění – studium v rozsahu min. 250 hodin na
Univerzitě Karlově v Praze.

Koordinátor  ICT splňuje  vzdělání  dle  §  9  písmeno  a)  koordinace  v  oblasti  informačních  a
komunikačních technologií, , vyhlášky č. 317/2005 Sb. o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků,
akreditační  komisi  a  kariérním  systému  pedagogických  pracovníků  v platném  znění  -  studium
v rozsahu min. 250 hodin na Slezské univerzitě v Opavě.

Koordinátor environmentální výchovy splňuje vzdělání dle § 9 písmeno d) specializovaná činnost
v oblasti  environmentální  výchovy,  vyhlášky  č.  317/2005  Sb.  o  dalším  vzdělávání  pedagogických
pracovníků,  akreditační  komisi  a  kariérním  systému  pedagogických  pracovníků  v platném  znění  -
studium v rozsahu min. 250 hodin na Ostravské univerzitě.

Škola  se  akreditovala  jako  vzdělávací  centrum  v oblasti  ICT  ve  výuce  biologie.  Spolu  s mnoha
univerzitami,  zejména  Univerzitou  Palackého  v  Olomouci,  VŠB  -  TU  v Ostravě  a  Mendelovou
univerzitou v Brně realizuje četné odborné vzdělávání pro své pracovníky i širokou veřejnost.

Škola má vypracován rozsáhlý plán DVPP v rovině obecných potřeb školy a individuálních požadavků
jednotlivých pedagogických pracovníků. 
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b) Počet přepočtených pracovníků školy 

�������� �������� �������� �������� ��������
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c)  Odborná způsobilost výuky jazyků
 

                                     Vyučovací jazyk
Učitelé AJ NJ RJ
Odborně způsobilí 6 2 1
Odborně nezpůsobilí 0 0 0

d)  Učitelé, kteří nastoupili na školu, nebo odešli ve školním roce 2024/2025

Nastoupili: 2
Odešli:            na jinou školu 0
                      mimo školství 0
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e) Oblast materiálního rozvoje školy

Ve školním roce 2024/2025 pokračovalo  maximální využití kapacit školy, počet tříd a počet žáků se
neobvykle navýšil, všechny prostory školy  v areálu Purkyňova 12 jsou využity na 100 % kapacity. Byly
využity  vybudované učebny na odloučených pracovištích  Slámova 3-5,  Opava,  kde  probíhá výuky
nástavbového  oboru  Podnikání  a  zcela  nově  vybudované  učebny  na  Englišově  526,  Opava,  kde
probíhá výuka žáků střední školy. 
Došlo k další modernizaci nevyužitých prostor sousedního Školního statku a zřízení moderních učeben
a laboratoří a maximální využití prostor v uceleném areálu školy a školního statku. 

Škola má výborné zázemí budov s dostatkem tříd, laboratoří a učeben. Je tvořena budovou, která je
hodnocena jako skvost neoklasicistické architektury a je umístěna uprostřed parku. Má vlastní Domov
mládeže i školní jídelnu s dostatečnou kapacitou i při vysokém procentu dojíždějících a stravujících se
žáků.  Domov mládeže a školní kuchyně prošly postupnou rekonstrukcí a modernizací  a velmi účelně
slouží svému poslání. 

Ve  školním  roce  2024/2025  škola  realizovala  akci  „Rekonstrukce  elektroinstalace  a  zónové
regulace na Domově mládeže – 1. etapa“  v celkové hodnotě 1. etapy 8,5 mil. Kč. Projekční
práce provedl Ing. Petr Daněk. Zhotovitelem byla firma Ing. Pekárek - stavební společnost, s.r.o. se
sídlem:  Gudrichova  539/57,  747  06  Opava. Současně  proběhla  modernizace  domova  mládeže  v
hodnotě 2 mil. Kč – jednalo se o modernizaci kuchyňky, vybudování posilovna a částečnou obměnu
hygienického zázemí, nábytku, matrací a lůžkovin.
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Ve školním roce 2024/2025 škola  pořídila z programu COP následující učební pomůcky:
Virtuální veterinární pitevní stůl Software pro tvorbu map z dronu v celkové hodnotě 1, 8
mil. Kč.

Virtuální  veterinární  pitevní  stůl  -  tento  moderní  výukový  prostředek  bude  začleněn  do  výuky
přírodovědných  a  odborných  předmětů,  zejména  při  praktických  cvičeních  a  odborném  výcviku.
Umožní  detailní  vizualizaci  anatomie  a  fyziologie  zvířat,  propojení  teorie  s  praxí  prostřednictvím
interaktivní práce, zvýšení motivace žáků díky atraktivní formě výuky, rozvoj digitálních kompetencí a
kritického myšlení. 

Software pro tvorbu map z dronu.  Software bude využíván v rámci  tematických celků  precizního
zemědělství. Žákům umožní zpracovávat a vyhodnocovat data získaná pomocí dronů, vytvářet mapové
podklady pro hospodaření  na půdě,  osvojit  si  dovednosti,  které odpovídají  aktuálním požadavkům
zemědělské praxe, připravit se na práci s technologiemi, které jsou v současnosti stále více žádány
zaměstnavateli.  
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Se školou sousedí Školní statek, na němž mohou probíhat praxe i odborný výcvik ještě ve větší míře,
než tomu je doposud. 

Školní statek realizuje koncepci modernizace svých provozů.  Škola se ve spojení s předními odborníky
v oblasti podílí na projekční činnosti vedoucí k modernizaci daných pracovišť. Spolu s firmami, které
zvítězily  ve  veřejných  zakázkách,  připravuje  projektovou  dokumentaci  a  podklady  pro  stavební
povolení rekonstrukce a modernizace školního statku. 

10 dílčích částí koncepce rozvoje Školního statku v     Opavě:  

1) Stabilizace půdního fondu: získání pozemků do majetku kraje od Pozemkového fondu, města,
nebo koupí od soukromých majitelů.

 
2) Rekonstrukce  -  hlavní  areál  statku:  rekonstrukce  nevyužitých  prostor  –  projektová

dokumentace  "Zřízení  odborných  učeben"  část  SO  01  -vybudování  multimediální  učebny,
chemické laboratoře, kanceláří  a sociálního zázemí,  část  SO 02 -  vybudování zázemí vyšší
odborné školy – 3 učebny, 2 kanceláře a sociální zázemí, nadstavbou oprava střech hlavních
budov, zázemí pro zpracování a výrobu medu, rekonstrukce společenské místnosti a kuchyně.

3) Řešení  modernizace  farmy,  zmenšení  areálu,  projektová  dokumentace –  „Vybudování
moderních stájí  chovu hospodářských zvířat  a  skladu strojů“, likvidace zastaralých objektů,
výstavba výukové stáje pro skot, stáje pro prasata, skladu strojů, nadstavba - nová posklizňová
linka, silo, kompostárna, silážní jámy, mobilní, sýrárna.

4) Rekonstrukce – skleníkový areál  projektová dokumentace - "Revitalizace skleníkového areálu
Školního  statku  Opava", demolice  zastaralých  skleníků,  výstavba  nových  menších  skleníků,
kotelna  na  biomasu,  rekonstrukce  zázemí  pro  žáky  a  zaměstnance,  nadstavba  -  garden
centrum, multimediální terénní učebna.

5) Rekonstrukce  -  drobnochov:  rekonstrukce  nevyužitých  prostor  –  projektová  dokumentace
"Zřízení odborných učeben" část SO 03 -  zřízení 2 učeben s kabinety a sociálním zázemím,
nadstavba - oprava budovy včetně zázemí pro žáky a zaměstnance, odvodnění kolbiště, krytá
jízdárna pro koně.

6) Rekonstrukce nevyužitého objektu  -  „Výukové středisko praxe„,  přeměna staré nefunkční
stáje  na  výukové  středisko  praxe  a  objekt  pro  uskladnění  zemědělské  techniky  včetně
testačního střediska.

7) Pořízení moderní zemědělské techniky: 2 traktory, sklízecí mlátička, secí stroj, postřikovač aj.

8) Spolupráce  školy  a  školního  statku  se  zaměstnavateli –  zapůjčení  moderní  techniky  a
technologií,  zaškolení  zaměstnanců  a  žáků,  celoživotní  vzdělávání,  propojení   vědy  a
vzdělávání, pokusnická činnost.

9) Větší  propojení  školy  a  statku,  využití  pracovišť,  zvýšení  počtu  žákohodin,  větší  podíl  na
hospodářské činnosti, větší propojení techniky a technologií, využití pro další vzdělávací zařízení
v oboru.

�í�ì�•Využití  moderních  technologií  a  chytrých  řešení v provozních  podmínkách  školního  statku,
související  modernizace: opravy  komunikací,  oplocení,  vodovodní  přípojky,  rekonstrukce
informačních panelů, vlastní podíl školního statku na opravách a investicích.

Předloženými body navrhované koncepce modernizace a probíhající modernizace statku dojde k tvorbě
moderního vzdělávacího centra, které je oborově nutné. Centra využitelného pro 640 žáků školy, pro
jiné školy s podobným zaměřením, pro rozsáhlé celoživotní vzdělávání a profesní kvalifikace. Školní
statek a jeho vzdělávací charakter budou vyřešeny na dlouhou dobu, koncepčně, provozně co nejvíce
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úsporně,  dojde  k odstranění  mnoha  odloučených  pracovišť,  k vytvoření  moderního  praktického
pracoviště. 

Pokud se podaří realizace plánované koncepce centra odborného vzdělávání v oboru, bude škola spolu
se školním statkem tvořit jedinečné centrum odborného vzdělávání, které nemá v ČR obdoby. 

Ve školním roce 2024/2025 škola  se školním statkem realizovala akci  „Rekonstrukce stupňovité
učebny se zázemím na farmě Školního statku“  v celkové hodnotě 15,5 mil. Kč. Projekční práce
provedl Ing. Karel Grygera. Zhotovitelem byla firma FICHNA - HUDECZEK a.s.
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Školicí středisko společnosti TEVA Czech Industries s.r.o.– praktická výuka žáků.

Cílem projektu je provozování vlastního školicího střediska společnosti. Nové výukové prostory jsou
určeny převážně pro realizaci vzdělávacích a rozvojových aktivit při přípravě žáků Masarykovy střední
školy zemědělské a přírodovědné v Opavě, oboru Chemik operátor se zaměřením na výrobu léčiv na
budoucí povolání.

Probíhají  zde  školení  v  oblasti  odborného  praktického  výcviku,  v oblasti  jazykové  výuky,  v oblasti
počítačových  dovedností,  dále  také  školení  nižšího  a  středního  managementu  apod.  Realizaci
odborného rozvoje zajišťují  jak externí  lektoři,  tak i  zkušení  interní  lektoři  z  řad spolupracovníků.
Vybavení školicího střediska disponuje moderními projekčními a moderačními technikami, simulátory
výrobní praxe, laboratorním vybavením apod. Kapacita školicího střediska je 78 míst.
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VI.
Údaje o přijímacím řízení a následném přijetí do školy  

Celkové počty přihlášených a přijatých uchazečů v přijímacím řízení do 1. ročníku denní 
formy vzdělávání  v 1. kole přijímacího řízení
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Celkové počty přihlášených a přijatých uchazečů v přijímacím řízení do 1. ročníku denní 
formy vzdělávání  ve 2. kole přijímacího řízení
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Statistiky přijímacího řízení u žáků maturitních oborů přijatých ke studiu

prospěch
ze ZŠ

body
prospěch

body
CJL

body
MAT

body
celkem

Agropodnikání 1,18 34,97 34,93 21,17 91,07

Přírodovědné lyceum 1,16 39,90 36,77 24,13 99,90

Chemik operátor 1. kolo 1,39 22,75 25,50 13,75 62,00

Chemik operátor 2. kolo 1,69 15,64 18,33 11,50 45,47

Podnikání - nástavbové studium 1,83 14,21 25,71 15,07 54,99
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Přípravné kurzy k přijímacím zkouškám ve školním roce 2024/2025

Ve školním  roce  2024/2025  se  na  Masarykově  střední  škole  zemědělské  a  přírodovědné  opět
uskutečnily přípravné kurzy k přijímacím zkouškám na střední školy. Cílem kurzů bylo seznámit žáky 9.
ročníků základních škol s podobou přijímacích testů a v souladu s katalogem požadavků je co nejlépe
na zkoušky připravit. Náplní kurzu bylo tedy především opakování učiva základní školy zaměřené na
český jazyk a matematiku.

Kurz měl tři varianty, přičemž zájemci se mohli přihlásit buď na celý kurz (ČJ+M), nebo jen na jednu
jeho část (ČJ nebo M). Zájem o kurz tentokrát projevilo celkem 37 žáků a ti se také aktivně těchto
kurzů  účastnili.  Vzhledem k hojnému počtu  zájemců  jsme  opět  vytvořili  dvě  skupiny  žáků,  jedna
skupina měla vždy matematiku a ve stejný čas u druhé skupiny probíhala výuka českého jazyka.

Přípravné kurzy probíhaly vždy ve čtvrtek v období od 7. 11. 2024 do 10. 4. 2025, celkem se tedy
konalo 20 setkání.
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VII.
Údaje o výsledcích vzdělávání žáků podle cílů stanovených vzdělávacími programy a podle

poskytovaného stupně vzdělání včetně výsledků závěrečných zkoušek a maturitních
zkoušek

Stav žáků a studentů ve školním roce 2024/2025 (k 30. 9. 2024)

Celkem           627 žáků

Učební obory           227 žáků
4151H01    Zemědělec – farmář           149 žáků
4152H01    Zahradník   78 žáků

Studijní obory           344 žáků
4141M01   Agropodnikání            131 žáků
7842M05   Přírodovědné lyceum            117 žáků
2842L01    Chemik operátor              16 žáků
2842L01    Chemik operátor/2852H01    Chemik                         80 žáků

Nástavbové studium 56 žáků
6441L51   Podnikání  56 žáků

Prospěch žáků studijních oborů zakončených maturitní zkouškou a nástavbového studia

Třída Vyznamenání Prospěl Neprospěl Neklasifikován Průměr Absence
1. A 8 25 0 0 1,926 48,3
1. C 1 22 4 0 2,537 90,3
1. L 7 25 0 0 1,836 56,7
2. A 1 30 1 0 1,984 63,9
2. C 6 17 0 0 2,087 51,9
2. L 14 12 0 0 1,459 53,8
3. A 3 29 0 0 1,864 43,9
3. C 7 20 0 0 1,764 75,3
3. L 5 23 0 0 1,916 78,5
4. A 2 32 1 0 2,095 49,5
4. C 3 13 0 0 1,851 69,8
4. L 13 19 0 0 1,549 36,3
1. N 2 29 1 0 1,826 105,1
2. N 2 20 1 0 1,641 57,2

Vysvětlivky označení tříd:
A – Agropodnikání, C – Chemik operátor, L – Přírodovědné lyceum, N – Nástavba – Podnikání
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Prospěch žáků maturitních oborů (po opravných zkouškách)

Průměrný prospěch tříd
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Prospěch žáků učebních oborů (po opravných zkouškách)

Průměrný prospěch tříd
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Celkový průměrný prospěch

Průměrná absence na žáka
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Celkový prospěch
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Výsledky závěrečných zkoušek za školní rok 2024/2025 (jarní a podzimní termín)

�K���K�Z

�W�}�����š
�Î���l�½���À��
�š�Ž�_���"

�W�}�����š���Î���l�½
�l

�Ì���À�"�Œ�����v�É�u
�Ì�l�}�µ�“�l���u

�W�}�����š
�·�•�‰�"�“�v�É���Z
�Î���l�½���i���Œ�}

�Ì���š�}�Z�}���‰�}�����š
�Î���l�½���•

�À�Ç�Ì�v���u���v���v�_�u

�Ì���š�}�Z�}���‰�}�����š
�Î���l�½���•

�Z�}���v�}�����v�_�u
�‰�Œ�}�•�‰�"�o

�W�}�����š
�v���·�•�‰�"�“�v�É���Z

�Î���l�½���i���Œ�}
�•���D� ��� �>�������t��
�&���Z�D���\���í �î�ò �î�ñ �î�ï �ò �í�ó �î
�•���D� ��� �>�������t��
�&���Z�D���\���î �î�ï �î�ï �í�ñ �ñ �í�ì �ô

�•���,�Z�����E�1�< �î�ñ �î�î �î�í �î �í�õ �í

���,���D�/�< �î�ó �î�ó �í�ò �í �í�ñ �í�í

�����>�<���D �í�ì�í �õ�ó �ó�ñ �í�ð �ò�í �î�î

�Ì���š�}�Z�}
�‰�_�•���u�v��

�����•�š

�Ì���š�}�Z�}
�‰�Œ���l�Ÿ���l��

�����•�š
�Ì���š�}�Z�}

�·�•�š�v�_�������•�š

�W�}�����š
�·�•�‰�"�“�v�É���Z

�Î���l�½
�‰�}���Ì�]�u

�W�}�����š
�v���·�•�‰�"�“�v�É���Z
�Î���l�½���‰�}���Ì�]�u

�j�•�‰�"�“�v�}�•�š

�î �ì �ì �î �ì �í�ì�ì�9

�ñ �ì �ñ �ó �í �õ�ñ�U�ò�ñ�9

�í �ì �ì �í �ï �ô�ô�U�ì�ì�9

�ñ �ï �ð �ñ �ð �ô�ñ�U�í�ô�9

�í�ï �ï �õ �í�ñ �ô �õ�î�U�ì�ó�9

63



Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

Výsledky maturitních zkoušek za školní rok 2024/2025 (jarní a podzimní termín)
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Spolupráce s organizacemi zaměstnavatelů  a dalšími partnery při plnění úkolů ve 
vzdělávání

    Firmy spolupracující při zajišťování  praktického  vyučování žáků

Počet firem Dlouhodobě spolupracující firmy

25

Školní statek, Opava, příspěvková organizace
Zemědělská a. s. Opava – Kylešovice
Zemědělské a obchodní družstvo Hlavnice
Vlastimil Pasič – zahradnická výroba
Ing. Rostislav Sládeček– zahradnická výroba
Farma Hlubočec s.r.o.
Teva Czech Industries s.r.o
Jezdecký klub Agrostyl  - Otice, Otická 434, 747 57 Slavkov
ZP Otice a.s. , Hlavní 266, 747 81 Otice
BV-Technika, a.s.
1.S lezská strojní a.s.
Agrotip Opava s.r.o.
Opall- Agri s.r.o.
Agrotrans Otice s.r.o.
Best – líheň kuřat OPAVA, Přemyslovců 60, 747 04 Opava
MORAVA –HOP s.r.o., Lipník nad Bečvou
Březovská zemědělská a.s Březová 107
Zemědělské podniky a podniky na zpracování zemědělské produkce v okolí školy

 

Spolupráce s partnery

Spolupracující partner Hlavní oblasti a přínosy spolupráce Forma spolupráce

Profesní organizace

Regionální agrární komora 
Ostravsko

Organizace odborného vzdělávání pedagogů a žáků 
školy, řešení zaměstnanosti v oblasti zemědělství

Škola je členem

Asociace pro rozvoj 
venkovského prostoru

Zvyšování odborných kompetencí pedagogů, celoživotní 
vzdělávání

Škola je členem

Asociace učňovských 
zařízení

Spolupráce v oblasti učňovského školství Škola je členem

Asociace VOŠ
Spolupráce v oblasti vyššího odborného školství Škola je členem

Asociace škol provozujících
autoškolu

Spolupráce v oblasti autoškoly Škola je členem

Správa ochrany rostlin
Spolupráce ve vzdělávání školení pedagogů a žáků školy Vzdělávací akce ve 

škole

Česká společnost 
rostlinolékařská

Spolupráce ve vzdělávání školení pedagogů a žáků školy Vzdělávací akce ve 
škole
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Firmy
(jiné formy spolupráce než
zajišťování praktického 
vyučování)

Genoservis a.s.
Spolupráce ve vzdělávání školení pedagogů a žáků školy Vzdělávací akce ve 

škole

BASF spol. s r.o.
Spolupráce ve vzdělávání školení pedagogů a žáků školy Vzdělávací akce ve 

škole

Agrofert Holding a.s.
Spolupráce ve vzdělávání školení pedagogů a žáků školy Vzdělávací akce ve 

škole

NAVOS FARM TECHNIC 
s.r.o

Spolupráce ve vzdělávání školení pedagogů a žáků školy Vzdělávací akce ve 
škole

Ekotoxa, s.r.o.
Spolupráce ve vzdělávání školení pedagogů a žáků školy Vzdělávací akce ve 

škole

Severomoravské 
cukrovary, cukrovar Opava
- Vávrovice

Seznámení se zpracováním cukrové řepy a výrobou 
cukru

Exkurze ve firmě

Mlýn Herber, Opava - 
Vávrovice

Seznámení se zpracováním obilí a výrobou mouky Exkurze ve firmě

Rybnikářství Hodonín, 
rybník Nezmar Dolní 
Benešov

Seznámení s chovem ryb, výlov rybníka Exkurze ve firmě

Pivovar Nošovice Seznámení s výrobou sladu a piva Exkurze ve firmě

Národní ústav pro 
vzdělávání

Spolupráce v rámci projektů „Nová závěrečná zkouška, 
UNIV II – Kraje, UNIV III.

Osobní jednání

Magistrát města Opavy Spolupráce při zajišťování akcí pro veřejnost Účast školy na 
akcích pořádaných 
městem

Slezská univerzita v Opavě Odborné vzdělávání pro zaměstnance školy a širokou 
veřejnost

Organizování a 
účast na 
vzdělávacích akcích

Vysoká škola báňská – 
Technická univerzita 
Ostrava

Odborné vzdělávání pro zaměstnance školy a širokou 
veřejnost

Organizování a 
účast na 
vzdělávacích akcích

Mendelova univerzita 
v Brně

Odborné vzdělávání pro zaměstnance školy a širokou 
veřejnost, jsme trenérská škola pro pedagogické 
pracovníky

Odborné vzdělávání
pro zaměstnance 
školy a širokou 
veřejnost

Stipendia žáků

Počet udělených
stipendií

Firmy poskytující stipendium

   3
  88

TEVA Czech Industries s.r.o. pro obor 28-42-L/01 Chemik operátor
Moravskoslezský kraj pro obor 41-52-H/01 Zahradník

VII.
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8. Spolupracoval s třídními učiteli  při aktualizaci  doporučení týkajících se podpůrných opatření
žáků.

9. Pracoval se žáky se speciálními vzdělávacími potřebami.
10. Spolupracoval s pedagogicko-psychologickými poradnami v Opavě, Ostravě, Bruntále, Novém

Jičíně atd. a speciálně pedagogickými centry při řešení potřeb evidovaných žáků.
11. Realizoval schůzky se zástupci ŠPZ při tvorbě a vyhodnocování nových návrhů na podpůrná

opatření pro žáky se speciálními vzdělávacími potřebami.
12. Realizoval individuální pomoc při  řešení problémů žáků související s výukou či chováním.
13. Poskytoval  kontakty  na  odborná  pracoviště  dle  aktuálních  potřeb  jednotlivých  žáků  či

pedagogů.
14. Zúčastnil se úvodní schůzky s rodiči budoucích žáků 1. ročníků (červen 2025).

Fotky z adaptačních kurzů 2024
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g)  Správní řízení a rozhodnutí ředitele školy v oblasti státní správy
   

Přehledný výčet rozhodnutí ředitele školy:

Rozhodnutí ředitele Počet Počet odvolání
         o přijetí  ke studiu 199 0
         o nepřijetí ke studiu 459 0
O       o přijetí do vyššího ročníku 1 0
O       o nepřijetí do vyššího ročníku 0 0
         o vyloučení ze studia 0 0
         o podmíněném vyloučení 2 0

o vyloučení z DM 0 0
o podmíněném vyloučení z DM 2 0

         o povolení přerušení studia 1 0
O       o nepovolení přerušení studia 0 0
         o povolení opakování ročníku 2 0

o nepovolení opakování ročníku 2 0
         o povolení změny oboru vzdělávání v rámci  školy 6 0

  o nepovolení změny oboru vzdělávání v rámci  školy 0 0
o povolení přestupu na naši školu 19 0
o nepovolení přestupu na naši školu 0 0
o povolení individuálního vzdělávacího plánu 5 0
o povolení individuálního studijního plánu 0 0
o nepovolení individuálního studijního plánu 0 0
o uznání dosaženého vzdělání 14 0
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VIII.
Údaje o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků, odborném rozvoji nepedagogických
pracovníků a ú  daje o zapojení školy do dalšího vzdělávání v     rámci celoživotního učení  

Údaje o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků

Škola má vypracován rozsáhlý plán DVPP v rovině obecných potřeb školy a individuálních požadavků
jednotlivých pedagogických pracovníků.

Ředitel školy splňuje požadavky dle § 5 vyhlášky č. 317/2005 Sb. o dalším vzdělávání pedagogických
pracovníků,  akreditační  komisi  a  kariérním  systému  pedagogických  pracovníků  v platném  znění  –
studium pro ředitele škol v rozsahu min. 100 hodin na Pedagogickém centru v Ostravě a dokončil
vzdělání dle § 7 vyhlášky č. 317/2005 Sb. o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků, akreditační
komisi  a  kariérním  systému  pedagogických  pracovníků  v platném  znění  –  studium  pro  vedoucí
pedagogické pracovníky  v rozsahu min. 350 hodin na Univerzitě Karlově v Praze.

Výchovný  poradce  splňuje  vzdělání  dle  §  8  vyhlášky  č.  317/2005  Sb.  o  dalším  vzdělávání
pedagogických  pracovníků,  akreditační  komisi  a  kariérním  systému  pedagogických  pracovníků
v platném znění – studium pro výchovné poradce v rozsahu min. 250 hodin na Ostravské univerzitě.

Školní metodik prevence splňuje vzdělání  dle § 9 písmeno  c) prevence sociálně patologických jevů,
vyhlášky  č.  317/2005  Sb.  o  dalším  vzdělávání  pedagogických  pracovníků,  akreditační  komisi  a
kariérním systému pedagogických pracovníků v platném znění – studium v rozsahu min. 250 hodin na
Univerzitě Karlově v Praze.

Koordinátor  ICT  splňuje  vzdělání  dle  §  9  písmeno  a)  koordinace  v  oblasti  informačních  a
komunikačních technologií, , vyhlášky č. 317/2005 Sb. o dalším vzdělávání pedagogických pracovníků,
akreditační  komisi  a  kariérním  systému  pedagogických  pracovníků  v platném  znění  -  studium
v rozsahu min. 250 hodin na Slezské univerzitě v Opavě.

Koordinátor  environmentální  výchovy  splňuje  vzdělání  dle  §  9  písmeno  d)  specializovaná  činnost
v oblasti  environmentální  výchovy,  vyhlášky  č.  317/2005  Sb.  o  dalším  vzdělávání  pedagogických
pracovníků,  akreditační  komisi  a  kariérním  systému  pedagogických  pracovníků  v platném  znění  -
studium v rozsahu min. 250 hodin na Ostravské univerzitě.

Počet pracovníků s osvědčením pro zadavatele, hodnotitele a komisaře státní maturitní
zkoušky

Zadavatelé: celkem 48 pracovníků školy, z toho 38 pro žáky s PUP MZ

Školní maturitní komisaři: celkem 8 pracovníků školy.

Akce  DVPP  jsou  plně  v souladu  s plánem  školy.  Hlavní  těžiště  témat  spočívá  ve  znalostech
informačních technologií, využívání informačních technologií, jazykových znalostech, řešení konfliktních
situací,  informacích  o  nových  maturitních  zkouškách  a  školních  vzdělávacích  programech.  Velmi
výrazně  je  zapojena  v tématech oblast  řízení  a  práva,  prevence  negativních  jevů,  šikana,  drogy,
výchovné  poradenství,  pedagogika  a  psychologie.  Do  akcí  v  rámci  DVPP  se  zapojilo  celkem  60
pedagogických pracovníků školy. 

Detailní údaje o odborném rozvoji pedagogických a nepedagogických pracovníků jsou v
příloze výroční zprávy v rámci tabulek „Hodnocení škol zřizovatelem“.
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Údaje o zapojení školy do dalšího vzdělávání v rámci celoživotního učení

Naše  škola  je  součástí  jednoho  ze  dvou  pilotních  center  celoživotního  vzdělávání  Ministerstva
zemědělství ČR s názvem „Moravskoslezské centrum odborného vzdělávání pro rozvoj venkovského
prostoru“.

Chceme ještě ve větší míře pokračovat v zabezpečování odborníků pro resort zemědělství orientovaný
na základy zemědělské výroby, ekonomiku podniku a služby pro zemědělství, ale také pro rodinný
život na farmě a ekologické zemědělství. Jsme také schopni na základě potřeb venkova, nových
zemědělských činností a  zaměření soukromých zemědělců opavského regionu a Moravskoslezského
kraje  pružně  upravovat  učební  osnovy  a  vyučovací  předměty.  Na  základě  akreditace  Ministerstva
zemědělství evid. č. 024/02-2010 každoročně realizujeme rekvalifikační vzdělávací program „Kurz pro
výkon  obecných  zemědělských  činností“. Tento  projekt  pro  vzdělávání  zemědělců  schválilo
Ministerstvo zemědělství dne 22. 9. 2004, č. j. 32 638/2004-13020. Naše škola je zařazena do „Trvalé
vzdělávací základny“ resortu Ministerstva zemědělství České republiky.

Jen v loňském roce jsme v rámci odborného vzdělávání uskutečnili ve škole 16 seminářů a 6 kurzů
s účastí bezmála 1000 lidí. 

Množství  kurzů  profesní  kvalifikace  a  rozsahem  celoživotního  vzdělávání  se  škola  zařadila  mezi
nejaktivnější školy v rámci České republiky a chce v tomto trendu nadále pokračovat, být centrem
vzdělávání pro žáky, studenty, odbornou i laickou veřejnost v celém svém rozsahu odborností.
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Škola je autorizovanou osobou u profesních kvalifikací:

Č. Kód profesní kvalifikace Název profesní kvalifikace Autorizující orgán

1. 41-005-H Ovocnář Ministerstvo zemědělství ČR

2. 41-006-H Školkař Ministerstvo zemědělství ČR

3. 41-007-H Sadovník Ministerstvo zemědělství ČR

4. 41-008-H Florista Ministerstvo zemědělství ČR

5. 41-009-H Zelinář Ministerstvo zemědělství ČR

6. 41-037-H Květinář Ministerstvo zemědělství ČR
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7. 41-038-H Krajinář Ministerstvo zemědělství ČR

8. 41-033-E Údržba veřejné zeleně Ministerstvo zemědělství ČR

9.  41-097-M Agronom pícninář Ministerstvo zemědělství ČR

10.  41-075-M Agronom pro olejniny Ministerstvo zemědělství ČR

11.  41-070-M Agronom pro obiloviny Ministerstvo zemědělství ČR

12.  41-096-M Agronom pro okopaniny Ministerstvo zemědělství ČR

13.  41-109-M Zootechnik pro chov ovcí a koz Ministerstvo zemědělství ČR

14.  41-072-M Zootechnik pro chov prasat Ministerstvo zemědělství ČR

15.  41-071-M Zootechnik pro chov skotu Ministerstvo zemědělství ČR

Škola  je  držitelem  akreditace  vzdělávacího  programu  Obsluha  motovozíku  do  5  t,  číslo  jednací
MSMT-3752/2021-2/110, MSMT-3753/2021-2/111.

V roce 2021/2022 bylo rekvalifikováno ve vzdělávacím programu Obsluha motovozíku do 5 t nosnosti
1 účastník z toho 1 úspěšně vykonali zkoušku.
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IX.
Údaje o výsledcích inspekční činnosti provedené Českou školní inspekcí a jinými  

kontrolními orgány

Kontrola provedená oddělením kontroly Magistrátu města Opavy

Objekt kontroly – Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, Opava, příspěvková

organizace, Purkyňova 12, 746 01 Opava

Předmět kontroly – Nakládání s finančními prostředky poskytnutými z rozpočtu SMO v rámci dotačního
programu v roce 2023

Datum kontroly – červenec – září 2024

Číslo protokolu – MMOP 165048/2024    22962/2024/KONT

Závěr kontroly – Kontrolou nebylo zjištěno porušení rozpočtové kázně.

Kontrola provedená Všeobecnou zdravotní pojišťovnou České republiky

Objekt kontroly – Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, Opava, příspěvková

organizace, Purkyňova 12, 746 01 Opava

Předmět kontroly – Platby pojistného na veřejné zdravotní pojištění a dodržování ostatních povinností 
plátce pojistného.

Datum kontroly – 2. 10. 2024

Číslo protokolu – VZP-24-06648976-T88H

Závěr kontroly – Ke dni kontroly nebyly zjištěny splatné závazky vůči VZP ČR ani jiné evidenční nedo-
statky.

Kontrola provedená Krajskou hygienickou stanicí

Objekt kontroly – Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, Opava, příspěvková
organizace, Purkyňova 12, 746 01 Opava – školní jídelna při střední škole

Předmět kontroly – Plnění povinností stanovených v nařízení EU č. 2017/625., v zákoně č. 258/2000
Sb.,  nařízení  Evropského  parlamentu  č.  852/2004  o  hygieně  potravin  a  dalších  doprovodných
předpisů.

Datum kontroly – 26. 3. 2025 – 4. 4. 2025

Číslo protokolu – KHSMS 18303/2025/OP/HDM

Závěr kontroly – Komplexní kontrola  - bez závad.

Kontrola provedená Ústředním kontrolním a zkušebním ústavem zemědělským

Objekt kontroly – Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, Opava, příspěvková
organizace, Purkyňova 12, 746 01 Opava – stánek se zeleninou.
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Předmět kontroly – Dozor nada dodržováním registrovaných provozovatelů podle zákona č. 326/2004
Sb., o rostlinolékařské péči.

Datum kontroly – 11. 4.  2025 – 29. 8. 2025

Číslo protokolu – UKZUZ 055364/2025

Závěr kontroly – Nebyly zjištěny závady ve smyslu kontroly. Bez závad.

Kontrola provedená Státní zemědělskou a potravinářskou inspekcí

Objekt kontroly – Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, Opava, příspěvková
organizace, Purkyňova 12, 746 01 Opava – stánek se zeleninou.

Předmět kontroly – Monitoring radioaktivní kontaminace potravin – konzumní brambory

Datum kontroly – 25. 8. 2025 – 29. 8. 2025

Číslo protokolu – KS120-81180/25

Závěr kontroly – Bez závad

Tabulka stavů vybraných ukazatelů z ukončených kontrol nakládání s veřejnými 
prostředky, auditů a přezkoumání hospodaření vykonaných u orgánu veřejné správy 
jinými kontrolními orgány nebo auditorem pro účely hodnocení přiměřenosti a účinnosti 
vnitřního kontrolního systému

Poř.
čís. 18. Název

Údaje za účetní
jednotku

Souhrnné
údaje za

všechny účetní
jednotky

1
výše odvodů za porušení rozpočtové kázně celkem 
uložených vykazujícímu orgánu veřejné správy podle § 44 
zákona o rozpočtových pravidlech (v tis. Kč)

0 0

2

výše odvodů za porušení rozpočtové kázně celkem 
uložených vykazujícímu orgánu veřejné správy podle § 22 
zákona o rozpočtových pravidlech územních rozpočtů  (v tis.
Kč)

0 0

3
výše sankcí (pokuty a penále) uložených vykazujícímu 
orgánu veřejné správy podle zvláštních právních předpisů 
*1) (v tis. Kč)

0 0

V roce 2024 byly provedeny dílčí vnitropodnikové kontroly dle plánu vnitropodnikových kontrol, celkem
proběhlo 70 řádných a 4 následné kontroly.
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2.      Vyhodnocení čerpání účelových dotací ze státního rozpočtu  

V roce 2024 byly poskytnuty ze státního rozpočtu účelové prostředky ÚZ 33353 ve výši 
69 300 744,00 Kč, z toho:

závazný ukazatel (Kč) skutečnost (Kč)
prostředky na platy 48 466 782,00 48 466 782,00
ostatní osobní náklady (OON) 1 085 800,00 1 085 800,00
zákonné odvody 16 748 548,00 16 500 891,42
tvorba FKSP 484 668,00 484 668,00
přímý ONIV 2 514 946,00 2 762 602,58

Dotace byla vyčerpána v plné výši. Následující tabulka ukazuje přehled čerpání přímého ONIVu za rok 
2024.

Čerpání přímého ONIVu za rok 2024 v Kč
Účet Název účtu Výše
501 Spotřeba materiálu 82 877,32
512 Cestovné 98 150,00
518 Ostatní služby - autoškola 1 283 211,44
525 Zákonné pojištění osob 204 715,75
5270330 Preventivní lékařské prohlídky 9 950,00
5270340 Výdaje na bezpečnost a ochranu 77 159,94
5270370-0380 Školení a vzděl.DVPP 60 750,00
549 Náhrada maturitní komise 31 590,00
558 Učební pomůcky 914 198,13
 CELKEM PŘÍMÝ ONIV 2 762 602,58

3.      Mzdové náklady a zaměstnanci  

Níže je uvedeno skutečné čerpání přímých nákladů za rok 2024 v porovnání se závazným ukazatelem 
ÚZ 33 353 Přímé výdaje na vzdělávání.

Přímé výdaje na vzdělávání závazný ukazatel (Kč) skutečnost (Kč)
prostředky na platy 48 466 782,00 48 466 782,00
ostatní osobní náklady (OON) 1 085 800,00 1 085 800,00
zákonné odvody 16 748 548,00 16 500 891,42
tvorba FKSP 484 668,00 484 668,00
přímý ONIV 2 514 946,00 2 762 602,58

Zákonné odvody (ÚZ 33353) byly nedočerpány o 247 656,58 Kč (prostředky byly použity na ONIV). 
Z toho důvodu byl přímý ONIV přečerpán o stejnou částku 247 656,58 Kč.
Závazné ukazatele v oblasti přímých nákladů - ÚZ 33353 byly vyčerpány v plné výši.

Limit počtu zaměstnanců (nebyl stanoven jako závazný ukazatel)
Byl stanoven orientační ukazatel s názvem počet financovaných úvazků ve výši 88,12 (hrazených z ÚZ 
33353).
Skutečný počet zaměstnanců činil 88,4027 v tom:

�R ze státního rozpočtu 87,7869 zaměstnanců,
�R z doplňkové činnosti 0,1158 zaměstnance,
�R z ostatních zdrojů 0,5000 zaměstnance.
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Fyzický počet zaměstnanců 92, z toho 63 žen a 29 mužů.
Průměrný stav fyzických osob k 31. 12. 2024 činil 91,15.
K 31. 12. 2024 naše organizace vykazovala 3 osoby se zdravotním postižením.

Zaměstnanci podle kategorií ze státního rozpočtu

Zaměstnanci podle kategorií
Přepočtený počet 
zaměstnanců

MP bez OPPP
Průměrný 
měsíční plat

pedagogičtí zaměstnanci 62,98 38 793 592 51 331
z toho:    
- učitelé 44,45 28 722 192 53 847
- vychovatelé 4,00 2 134 940 44 478
- učitelé odborného výcviku 14,53 7 936 460 45 518
- ostatní pedagogové 0,00 0 0
nepedagogičtí zaměstnanci 24,80 9 483 832 31 865
z toho:    
- THP 6,00 3 097 448 43 020
- provozní zaměstnanci 12,00 4 012 770 27 866
- obchod. provozní zaměstnanci 6,80 2 373 614 29 079
Celkem 87,78 48 277 424 45 831

4.             Vyhodnocení čerpání účelových dotací od zřizovatele  

Provozní prostředky od zřizovatele ÚZ 1 dosáhly v daném roce výše 6 559 000,-- Kč. Byly vyčerpány
v plné výši na úhradu provozních nákladů školy. 

V roce  2024 škola  obdržela  pod ÚZ 200 účelové  prostředky  na  energie ve  výši  4 527 000,--  Kč.
Prostředky nebyly dočerpány, vratka ve výši 654 515,28 Kč byla vrácena na účet zřizovatele.

Dále  naše  škola  dostala  přiděleny  pod  ÚZ  205  účelové  prostředky  na  krytí  odpisů  hmotného  a
nehmotného majetku na daný rok ve výši 2 297 000,-- Kč. Prostředky byly vyčerpány v plné výši.

Na školní rok 2024/2025 nám byl přiznán příspěvek na podporu výuky anglického jazyka zapojením
rodilých  mluvčí  v částce  72 000,--  Kč  pod  ÚZ  137.  V roce  2024  byl  vyčerpán  příspěvek  do  výše
33 600,-- Kč a do roku 2025 převedena částka ve výši 38 400,-- Kč.

V roce 2024 nám byly pod ÚZ 140 poskytnuty účelové prostředky na dofinancování osobních nákladů
a nákladů na další vzdělávání školních psychologů ve výši 348 300,-- Kč. Prostředky nebyly dočerpány,
vratka ve výši 75,39 Kč byla vrácena na účet zřizovatele.

Pod ÚZ 144 byl škole přidělen účelový příspěvek ve výši 43 000,-- Kč, jehož bylo možno využít na
financování motivační i prospěchové složky stipendií v průběhu školního roku 2023/2024 na základě
skutečného počtu žáků, kteří splní podmínky pro vyplacení. Příspěvek byl vyčerpán v plné výši.

Dále byl pod ÚZ 144 škole přidělen příspěvek na stipendia na školní rok 2024/2025 ve výši 186 000,--
Kč, který bude celý vyčerpán v roce 2025, protože k výplatě stipendií dochází po ukončení 1. pololetí
(únor) a 2. pololetí (červenec).

Škola  pod  ÚZ  206 obdržela  dva  účelové  příspěvky,  a  to  příspěvek na  obnovu vybavení  domova
mládeže vč. drobných oprav ve výši 1 439 tis. Kč. Příspěvek byl vyčerpán v plné výši. 
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Spotřeba materiálu (účet 501) – 6 131 674,62 Kč

V roce 2023 byla spotřeba materiálu ve výši 5 816 734,53 Kč. Z dotací MŠMT (státní rozpočet) jsme
v roce 2024 hradili především knihy do školní knihovny ve výši 12 593 Kč, nákup počítačů MINI UP do
počítačových učeben ve výši 44 745,80 Kč, periodickou soustavu prvků ve výši 6 594,00 Kč, modely
pro výuku autoškoly ve výši 4 517,00 Kč, digitální metr a měřidlo autobaterií pro potřeby OV ve výši
1 446,00, učební pomůcky do TV ve výši 6 266,58 Kč, učební pomůcky do fyziky ve výši 2 778,00 a
učební pomůcky do potravinářství ve výši 3 936,94.

Z příspěvku  na  provoz  ÚZ  1  z  MSK  byly  v roce  2024  především  hrazeny  OOP  pro  žáky  ve  výši
226 202,30  Kč,  PHM  ve  výši  626 081,80  Kč,  čistící,  hygienické  a  toaletní  prostředky  ve  výši
184 104,229 Kč, materiál pro opravu nemovitostí ve výši 26 132,91 Kč, materiál pro výuku – maturitní
obory ve výši 131 602,25 Kč, materiál pro výuku – obor zahradník ve výši 169 268,45 Kč, materiál pro
výuku – obor zemědělec ve výši 163 687,72 Kč. Dále z příspěvku na provoz (ÚZ 206) bylo hrazena
obnova  vybavení  DM ve  výši  349 361,58,  konkrétně  se  jednalo  o  lůžkoviny,  matrace,  nábytek  a
vybavení kuchyňky. 

Z vlastních zdrojů byly v roce 2024 především hrazeny potraviny pro žáky ve výši 2 363 846,54 Kč a
potraviny pro zaměstnance ve výši 522 589,74,-- Kč.

Z projektové činnosti se v roce 2023 jednalo o projekt Šablony OP JAK ve výši 101 124,48 Kč, projekt
Akreditace 1 ve výši 5 091,95 Kč a projekt EVVO ve výši 4 237,00 Kč.
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Náklady na reprezentaci (účet 513) – 28 962,47 Kč

V roce 2023 byly náklady na reprezentaci ve výši 24 925,96 Kč. Z vlastních zdrojů jsme v roce 2024 
hradili výdaje na občerstvení související s chodem sekretariátu ve výši 28 962,47 Kč.

Ostatní služby (účet 518) – 6 654 185,36 Kč

V roce 2023 byl účet Ostatní služby ve výši 7 030 316,12 Kč. Z dotací MŠMT (státní rozpočet) jsme
v roce 2024 hradili výdaje související s autoškolou ve výši 1 283 211,44 Kč.

Z příspěvku na provoz ÚZ 1 z MSK bylo v roce 2024 především hrazeno zpracování mezd ve výši
369 537,03 Kč, dále revize (plyn, elektřina, hasící přístroje a elektronická zařízení) ve výši 320 808,28
Kč, údržba ICT formou služby ve výši 268 015 Kč, služby pošt a telekomunikací (internet, pevné linky,
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mobily) ve výši 162 815,93 Kč, nebo např. inzerce a propagace školy ve výši 145 069,69 Kč a další.
Dále z příspěvku na provoz (ÚZ 137) byly čerpány výdaje na rodilého mluvčího ve výši 81 000 Kč.

Z vlastních  zdrojů  byl  v roce 2024 především hrazen svářečský kurz  ve  výši  174 063,50  Kč,  dále
ustájení a krmení koní ve výši 152 460 Kč, nebo prosincové výdaje na autoškolu ve výši 125 293,08
Kč.

Z projektové činnosti se v roce 2024 jednalo o projekt Akreditace 1 ve výši 853 710,78 Kč, projekt
Akreditace 2 ve výši 754 410,40 Kč, projekt šablony OP JAK ve výši 185 400,58 Kč a projekt IDZ ve
výši 2 250 Kč.

Mzdové náklady (účet 521) – 50 441 169,00 Kč

V roce 2023 byly celkové mzdové náklady 50 284 127,00,-- Kč. 
Z dotací MŠMT – státního rozpočtu, jsou v roce 2024 hrazeny především mzdy všech zaměstnanců.
Mzdové  náklady  vzrostly  oproti  minulému  roku  z  důvodu  navýšení  tabulkových  platů  učitelů.
Konkrétně jsou zde zahrnuty platy zaměstnanců ve výši 48 274 224,-- Kč, výdaje plynoucí z dohod o
provedení a dohod o provedení pracovní činnosti ve výši  1 085 800,-- Kč, jsou zde také zahrnuty
náklady za dočasnou pracovní neschopnost ve výši 192 558,-- Kč. 

Z prostředků MSK se mzdové náklady týkaly prostředků na školního psychologa (ÚZ 140) ve výši 258
348,-- Kč a prostředků na pokrytí vyšší administrativní zátěže při digitalizaci přijímacího řízení (ÚZ 131)
ve výši 100 000 Kč.

Z projektové činnosti  se v roce 2024 jednalo o projekt Akreditace 1 ve výši  56 750,--  Kč,  projekt
Akreditace 2 ve výši 70 800,-- Kč, projekt šablony OP JAK ve výši 242 130,-- Kč a projekt IDZ ve výši
70 198,90 Kč.

Ve vlastních zdrojích je čerpání produktivní práce žáků jako mzdový náklad v celkové výši 90 360,--
Kč.
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Zákonné sociální pojištění (účet 524) – 16 629 405,07 Kč

V roce 2023 byly celkové náklady na zákonné sociální pojištění ve výši 16 254 115,31 Kč. 
Z dotací MŠMT – státního rozpočtu je hrazeno sociální zabezpečení a zdravotní pojištění. Zvýšení mezd
samozřejmě souvisí se zvýšením sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění. Ze státního rozpočtu
(ÚZ 33353) bylo zákonné sociální pojištění ve výši 16 500 891,42 Kč.

Z prostředků MSK bylo hrazeno zákonné sociální pojištění týkající se mzdy školního psychologa (ÚZ
140) ve výši 86 493,69 Kč a zákonné sociální pojištění týkající se mezd vyplacených v rámci dokrytí
vyšší administrativní zátěže při digitalizaci přijímacího řízení (ÚZ 131) ve výši 33 800 Kč.

Z projektové činnosti se v roce 2024 jednalo o projekt Šablony OP JAK ve výši 8 219,96 Kč. 

Jiné sociální pojištění (účet 525) – 205 937,94 Kč

V roce 2023 byly celkové náklady na jiné sociální pojištění 200 388,50 Kč. 

92



Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

Z dotací MŠMT – státního rozpočtu je hrazeno zákonné pojištění osob ve výši 204 715,75 Kč.
Z prostředkům MSK bylo hrazeno zákonné pojištění osob týkající se mzdy školního psychologa ve výši
1 047,81 Kč. 
Z projektové činnosti se v roce 2024 jednalo o projekt Šablony OP JAK ve výši 88,70 Kč. Z vlastních
zdrojů byla čerpána spoluúčast školy na zákonném pojištění osob týkající se projektu Akreditace 1 ve
výši 85,68 Kč.

Zákonné sociální náklady (účet 527) – 1 306 045,12 Kč

V roce 2023 byly zákonné sociální náklady 1 849 778,89 Kč. 
Z dotací MŠMT – státního rozpočtu je hrazen odvod do FKSP, který tvořil v roce 2024 částku 484 668
Kč, tj. 1 % z ročního objemu nákladů zúčtovaných na platy a náhrady platů. Dále to byly výdaje na
bezpečnost a ochranu ve výši 77 159,94 Kč, výdaje na akreditované školení a vzdělávání zaměstnanců
ve výši 60 750 Kč a výdaje na preventivní lékařské prohlídky ve výši 9 950 Kč.

Z prostředkům MSK byly hrazeny výdaje na školení a vzdělávání zaměstnanců ve výši 30 009,02 Kč,
výdaje na školení  a vzdělávání v oblasti  BOZP a požární ochrany ve výši 34 613,26 Kč, výdaje na
bezpečnost a ochranu ve výši 44 314 Kč, výdaje na stravenky v době letních prázdnin ve výši 7 380,--
Kč a výdaje na lékařské prohlídky (vstupní) ve výši 6 390 Kč. Dalším výdajem z MSK byl také odvod do
FKSP ze mzdy psychologa ve výši 2 583 Kč a 1 000 Kč z odměn vyplacených v rámci pokrytí vyšší
administrativní zátěže při digitalizaci přijímacího řízení.

Z projektové činnosti se v roce 2024 jednalo o projekt Šablony OP JAK v celkové výši 545 267,90 Kč,
z toho se jednalo o výdaje na školení a další vzdělávání ve výši 545 235,90 Kč a příděl do FKSP byl ve
výši 32 Kč. Dále se jednalo o výdaje na školení a další vzdělávání v rámci projektu IDZ ve výši 864 Kč.
Z vlastních zdrojů byly v roce 2024 hrazeny výdaje na lékařské prohlídky (preventivní) ve výši 1 000
Kč.
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Jiné daně a poplatky (účet 538) – 7 050,00 Kč

V roce 2023 byly jiné daně a poplatky ve výši 12 810 Kč.

Z prostředků MSK byly jiné daně a poplatky v roce 2024 čerpány ve výši  4 050 Kč, konkrétně se
jednalo o dálniční známky, mýtné a kolky nebo přepis vozidla. 
Z vlastních zdrojů byly hrazeny žádosti o prodloužení autorizace kurzu Agronom a Zootechnik ve výši
3 000 Kč.

Ostatní náklady z činnosti (účet 549) – 1 334 284,83 Kč

V roce 2023 byl účet Ostatní náklady z činnosti ve výši 1 202 356,53 Kč.

Z dotací MŠMT (státní rozpočet) jsme v roce 2024 hradili odměny předsedům maturitních komisí ve
výši 31 590 Kč.
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Z příspěvku na provoz ÚZ 1 z MSK byly v roce 2024 především hrazeny zdravotní prohlídky žáků ve
výši 34 850 Kč a další. Z prostředků MSK byly dále hrazeny stipendia oboru Zahradník (UZ 144) ve
výši 229 000 Kč.

Z projektové činnosti  se v roce 2024 jednalo o projekt Akreditace 1 ve výši  1 008 Kč a o projekt
Akreditace 2 ve výši 1001 Kč, konkrétně se jednalo u obou projektů o cestovní pojištění do Řecka.

Z vlastních zdrojů bylo v roce 2024 především hrazeno neuplatněné DPH ve výši 1 020 266,48 Kč a
výplata stipendií oboru Chemik – Operátor ve výši 10 000 Kč.

Odpisy (účet 551) – 4 102 503,52 Kč

V roce 2023 byl účet Odpisy ve výši 3 637 567,23 Kč.

Z prostředků MSK (ÚZ 205) byly  v roce 2024 hrazeny odpisy ve výši  2 297 000 Kč.  Tato částka
odpovídá odpisovému plánu, na základě kterého jsme účelové prostředky na krytí odpisů hmotného a
nehmotného majetku na daný rok obdrželi. 

Z vlastních zdrojů byly v roce 2024 hrazeny odpisy ve výši 1 805 503,52 Kč, jednalo se o investiční
transfér (projekt COP).
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Náklady z drobného dlouhodobého majetku (účet 558) – 2 134 949,71 Kč

V roce 2023 byly náklady z drobného dlouhodobého majetku ve výši 3 244 870,11 Kč.

Z dotací  MŠMT  (státní  rozpočet)  jsme  v roce  2024  hradili  učební  pomůcky  z ÚZ  33353  ve  výši
914 198,13 Kč, konkrétně se jednalo o počítače MINI UP do počítačových učeben ve výši 266 175,80
Kč, učební pomůcky pro fyziku ve výši 90 060 Kč, hydroponický systém pěstování rostlin (2 ks) ve výši
79 800 Kč, učební pomůcky pro chemii ve výši 77 214,35 Kč, navigace JFD (volant, motor, kabeláž) ve
výši 43 529,75 Kč, lopata k čelnímu nakládači JCB ve výši 39 000 Kč, vyvýšený záhon ve výši 35 155
Kč, paletizační vidle JCB včetně třmenů ve výši 35 211 Kč, adaptér k manipulátoru ve výši 29 000 Kč,
učební pomůcky do potravinářství ve výši 27 950,51 Kč, křovinořez ve výši 22 680 Kč, pracovní stůl
pro  autoškolu  ve  výši  16 228  Kč,  vybavení  pneuservisu  pro  potřeby  odborného  výcviku  ve  výši
10 986,79 Kč, nářadí pro autoškolu ve výši 10 350 Kč, florbalové branky se sítěma ve výši 10 180 Kč,
sterilizátor ve výši 5 199 Kč, etiketovací kleště ve výši 4 959 Kč a další.

Z příspěvku MSK byly hrazeny pod ÚZ 1 učební pomůcky ve výši 297 339,67 Kč, konkrétně se jednalo
o vybavení chemické laboratoře ve výši 74 203 Kč, učitelské katedry ve výši 40 595,50 Kč, keramické
nádoby pro výsadbu a aranžování rostlin ve výši 36 000 Kč, šatní skříňky na odborný výcvik ve výši
24 962,30 Kč, sekačka na odborný výcvik ve výši 15 990 Kč, a další.
Dále byl z příspěvku MSK hrazen ÚZ 206 ve výši 781 895,49 Kč, konkrétně se jednalo pořízení nábytku
na DM ve výši 571 800,02 Kč, vybavení posilovny na DM ve výši 107 625,47 Kč, vybavení klubovny ve
výši 68 789 Kč a další.
Z příspěvku MSK byl hrazen ještě ÚZ 142 ve výši 12 656, konkrétně se jednalo o stoly a lavice do
parku školy. 

Z vlastních zdrojů byly v roce 2024 náklady z drobného dlouhodobého majetku ve výši 68 898,62 Kč,
konkrétně se jednalo o kancelářská křesla do ředitelny a na sekretariát ve výši 14 921,72 Kč, kávovar
na odborný výcvik ve výši 7 790 Kč, nadstavec na univerzální stroj na zelení do školní kuchyně ve výši
32 657,90 Kč, pojízdná tabule ve výši 6 179 Kč a další.

Z projektové činnosti se v roce 2024 jednalo o projekt IDZ ve výši 59 961,-- Kč (zahradní stan).
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Kurzové ztráty (účet 563) – 60 999,74 Kč

V roce 2023 byly kurzové ztráty ve výši 67 735,23 Kč.

Náklady na tomto účtu jsou z grantů ERASMUS+. Je to rozdíl mezi hodnotou přepočtenou kurzem
banky a hodnotou pevného kurzu k 1. 1. 2024 u položek hrazených během roku. Náklady jsou hrazeny
z vlastních zdrojů.

Daň z příjmu (účet 591) – 119 191,06 Kč

V roce 2023 byly náklady na tomto účtu 167 288,76 Kč.
Na tento účet se účtuje daň z úroků na běžných účtech a výše je závislá na výši úroků ve výnosech na
účtu 662.
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Rozpis výnosů v doplňkové činnosti za rok 2024

Účet Výnosový druh Částka v Kč
601 Výnosy z prodeje vlastních výrobků 699 606,04
602 Výnosy z prodeje služeb 974 274,09

z toho:

Stravné 114 321,46
Ubytování 2 708,50
Spojených s pronájmem 291 724,13
Autoškola 125 770,00
Přípravné kurzy k přijímacím zkouškám na SŠ 95 200,00
Kurz obsluhy vysokozdvižného vozíku 17 350,00
Kurz přípravků na ochranu rostlin 63 300,00
Operátorské minimum 175 900,00
Zkoušky z profesní kvalifikace 88 000,00

603 Výnosy z pronájmu 344 873,60
648 Čerpání RF – dary 6 760,08
649 Ostatní výnosy z činnosti 292 804,61
672 Výnosy z transférů 217 906,80
CELKEM 2 536 225,22

Spotřeba materiálu v roce 2024 vzrostla o 402,14 tis. Kč. Hlavním důvodem bylo zavedení Školní
farmy. Spotřeba energie poklesla o 37,46 tis. Kč z důvodu změny cen na energetické burze. Opravy a
udržování vzrostly o 47,03 tis. Kč z důvodu větší potřeby oprav prostor školy, které jsou pronajímány v
rámci okruhu DČ.  Služby vrostly o 103,104 tis. Kč. K navýšení opět došlo z důvodu zavedení Školní
farmy.  Mzdové náklady vzrostly o 499,20 tis. Kč. Důvodem nárůstu bylo mzdové zatížení na okruhu
Školní farmy. Zákonné sociální pojištění a sociální náklady vzrostly o 97,01 tis. Kč díky mzdovému
zatížení na okruhu Školní farmy. Odpisy dlouhodobého majetku jsou vyšší o 3 482 Kč oproti roku 2023
z důvodu vzniku Jezdeckého oddílu od 1. 1. 2024 a s tím související odpisy za koně, který je využíván
v jezdeckém oddílu. Ostatní náklady poklesly o 145,91 tis. Kč. K tak markantnímu poklesu došlo díky
tomu, že v roce 2023 nebyla tak výrazně zatížena doplňková činnost DPH. Výnosy z prodeje vlastních
výrobků markantně vzrostly z nuly na 699,60 tis. Kč díky zavedení nového okruhu doplňkové činnosti
Školní farmy. Výnosy z prodeje služeb vzrostly oproti roku 2023 o 113,62 tis. Kč. Hlavním důvodem byl
vznik  Jezdeckého  oddílu  od  1.  1.  2024  a  s  tím  související  výběr  členských  příspěvků.  Výnosy
z pronájmu vzrostly o 46,72 tis. Kč, protože v roce 2024 už běžel chod bufetu od 1. 1. 2024, zato
v roce 2023 byl bufet zprovozněn až od 1. 9. 2023.

Celkové náklady doplňkové činnosti dosahovaly výše 2 236 464,25 Kč a výnosy výše 2 536 225,22 Kč. 
Hospodářský výsledek doplňkové činnosti dosáhl výše 299 760,97 Kč.

Následující tabulka hovoří o nákladech a výnosech na jednotlivých okruzích doplňkové činnosti včetně 
výsledků hospodaření.

Okruhy doplňkové činnosti a jejich výsledek hospodaření

 Náklady Výnosy VH
PROVÁDĚNÍ KURZŮ CELKEM 459 872,50 474 310,00 14 437,50
- z toho: PESTICIDY 62 801,07 63 300,00 498,93
 PŘ.KURZ na SŠ 94 874,60 95 200,00 325,40
 MOTOVOZÍK 7 361,83 17 350,00 9 988,17
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 ZKOUŠKY z PROF. KVALIFIKACE 85 496,48 88 000,00 2 503,52
 JEZDECKÝ ODDÍL 209 338,52 210 460,00 1 121,48
PRONÁJEM MAJETKU CELKEM 83 204,74 283 019,84 199 815,10
- z toho: ŠKOLNÍ BYT 20 904,63 77 059,81 56 155,18
 PRONÁJEM VOZOVÉHO PARKU 2 942,09 5 775,21 2 833,12
 UČEBNA 4 647,24 17 933,98 13 286,74
 AULA 3 666,71 5 325,84 1 659,13
 AUTOCVIČIŠTĚ 0,00 50 080,00 50 080,00
 MAXNETT 0,00 4 500,00 4 500,00
 DELIKOMAT 22 064,87 52 345,00 30 280,13
 BUFET 28 979,20 70 000,00 41 020,80
PROVOZ AUTOŠKOLY 89 626,95 125 770,00 36 143,05
HOSTINSKÁ ČINNOST 111 928,35 114 321,46 2 393,11
UBYTOVACÍ SLUŽBY 2 708,50 3 482,13 773,63
KOPÍROVACÍ PRÁCE 518,68 2 678,51 2 159,83
PROVOZOVÁNÍ TĚLOCVIČNY 224 512,64 259 430,00 34 917,36
POŘÁDÁNÍ KULTURNÍCH AKCÍ 511 744,59 513 225,91 1 481,32
ŠKOLNÍ FIRMA V OBLASTI ZEMĚDĚLSTVÍ 752 347,30 759 987,37 7 640,07

V roce 2024 byl realizován okruh  Provádění rekvalifikačních kursů, vzdělávacích kursů a odborných
školení včetně zprostředkování. Byly uskutečněny kurzy pro: Zacházení s přípravky na ochranu rostlin
-  Pesticidy,  Přípravné  kurzy  k přijímacím  zkouškám  na  SŠ,  Kurz  pro  motorový  vozík,  Zkoušky
z profesních  kvalifikací  a  nově  byl  pod  tento  okruh  přidán  Jezdecký  oddíl.  Hospodářský  výsledek
z tohoto okruhu činil 14,43 tis. Kč. 

Výnosy z pronájmů majetku dosáhly ve sledovaném období výše 283,02 tis. Kč a náklady výše 83,20
tis. Kč. Vykazujeme kladný hospodářský výsledek z tohoto okruhu ve výši 199,81 tis. Kč.

Výnosy z hostinské činnosti byly 114,32 tis. Kč a náklady činily 111,92 tis. Kč. Hospodářský výsledek
dosáhl výše 2,39 tis. Kč. 

Výnosy  v  provozování autoškoly doplňkové činnosti  vykazovaly v roce 2024 výše 125,77 tis.  Kč  a
náklady 89,62 tis. Kč. Hospodářský výsledek dosáhl výše 36,14 tis. Kč.

Ubytovací služby – výnosy byly 3,48 tis. Kč a náklady tohoto okruhu byly 2,70 tis. Kč. Hospodářský
výsledek  činil  0,773  tis.  Kč.  Ubytování  je  zejména  poskytováno  předsedům  maturitních  komisí  a
závěrečných zkoušek. Mimořádně poskytujeme ubytování vlastním zaměstnancům u rodinných oslav.
Kopírovací práce – výnosy byly 2,67 tis. Kč a náklady tohoto okruhu byly 0,518 tis. Kč. Hospodářský
výsledek činil 2,15 tis. Kč. Tyto služby jsou poskytovány především žákům školy pro potřeby materiálů
k výuce.
Pronájem tělocvičen –  výnosy  tvoří  259,43  tis.  Kč,  náklady  částku  224,51  tis.  Kč  a  hospodářský
výsledek dosáhl výše 34,92 tis. Kč.
V okruhu Pořádání kulturních a společenských akcí bylo dosaženo kladného výsledku hospodaření ve
výši 1,48 tis. Kč. V tomto okruhu byly zaznamenány následující akce:

AKCE Náklady Výnosy VH
Advent na zemědělské škole 335 788,79 335 788,79 0,00
Dny mláďat 50 088,92 51 570,24 1 481,32
Dosečný věnec 6 760,08 6 760,08 0,00
Maturitní ples - výhra soutěže 119 106,80 119 106,80 0,00
CELKEM 511 744,59 513 225,91 1 481,32
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Již druhým rokem naplňujeme okruh doplňkové činnosti s názvem Školní firma v oblasti zemědělství
pro potřeby školní firmy s názvem Školní farma. Firma vznikla v důsledku zapojení školy do projektu
TPA – Inovační centrum pro transformaci vzdělávání. Na tomto okruhu se nám povedlo dosáhnout
výsledku hospodaření ve výši 7,64 tis. Kč, přičemž výnosy činily 759,98 tis. Kč a náklady 752,34 tis.
Kč.

Hodnocení přínosu doplňkové činnosti

V rámci okruhů doplňkové činnosti hodnotíme jako nejpřínosnější školní firmu v oblasti zemědělství,
pořádání odborných kurzů, školení, jiných vzdělávacích akcí a provozování autoškoly.
Další okruhy jako hostinskou činnost, ubytovací služby a pronájem majetku provozujeme s ohledem na
využití stávajících kapacit.

8.      Výsledek hospodaření  

Hospodářský výsledek v hlavní činnosti byl nulový (výnosy = náklady), to znamená, že se jedná o
vyrovnaný rozpočet. 

Výsledek hospodaření v hlavní v letech 2020 – 2024 (Kč)
 2020 2021 2022 2023 2024
Hlavní činnost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

V doplňkové činnosti  za rok 2024 činily náklady 2 236 464,25 Kč. V porovnání s rokem 2023 jsou
náklady vyšší o 943 524,09 Kč. Výnosy dosáhly výše 2 536 225,22 Kč. Výnosy v porovnání s rokem
2023  jsou  vyšší  o  958 063,62  Kč.  Hospodářský  výsledek  doplňkové  činnosti  dosáhl  výše  Kč
299 760,97.

Výsledek hospodaření v doplňkové činnosti v letech 2020 – 2024 (Kč)
 2020 2021 2022 2023 2024
Doplňková činnost 264 203,16 240 014,82 0,00 285 221,44 299 760,97

Hospodářský výsledek v doplňkové činnosti v letech 2020 – 2024 (Kč)
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XI.
Údaje o zapojení školy do mezinárodních a rozvojových programů,  

údaje o předložených a školou realizovaných projektech financovaných
z     cizích zdrojů  

a)   Oblast mezinárodní spolupráce školy

Odborné  praxe  pro  naše  žáky  připravuje  řecká  farma  Eleni  Andronikidu  z Prevezy  a  španělská
organizace Europroyectos z Granady.
V neposlední  řadě  v rámci  zahraničních  i  místních  aktivit  spolupracujeme  s opavskou  ekologickou
neziskovou organizací Natura Opava, Moja.Opava.cz a naším sportovním klubem SSK MSŠZ Opava,
kteří  připravují  pro  naše  žáky  přírodovědná  terénní  praktika  a  mezinárodní  výměny  mládeže  se
zaměřením na tradiční zemědělství, osobní rozvoj, koučování a zdravý pohyb.

V oblasti mezinárodní spolupráce, zejména na úseku praxe žáků pokračujeme v pestré paletě nabídek.
Škola  je  realizátorem velkého  množství  zahraničních  stáží  a  vzájemných  studentských  výměn  pro
všechny obory školy.

b)      Oblast zapojení do mezinárodních a rozvojových programů, předložené a školou
realizované projekty financované z cizích zdrojů

Nově zahájené projekty:

Název 
projektu

Operační 
program/Zdroj
financování

Registrační
číslo 
projektu

Role školy/ŠZ 
v projektu  - 
příjemce/partner
(v případě, že škola je 
partner, uvést 
příjemce)

Rozpočet
projektu 
(v případě 
partnerství 
také 
částka, 
která 
připadá na 
školu)

Obsah/Cíle
projektu

Období 
realizace

Akreditace
Erasmus 

Erasmus+KA 
120

�î�ì�î�î�r�í�r
���•�ì�í�r
�<���í�î�ì�r
�z�K�h�r�ì�ì�ì�í�ì�ó
�ì�ð�ì

Příjemce Akreditace 1.2.2023–
31.12.2027

Akreditace 1 Erasmus+KA 
121

�î�ì�î�ð�r�í�r
���•�ì�í�r
�<���í�î�í�r
�s���d�r�ì�ì�ì�í�õ�ó
�ð�í�õ

Koordinátor/příjemce 76 501,- 
eur

Zemědělská 
praxe a 
přírodovědná
praktika v 
Řecku

1.6.2024 - 
31.8.2025
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Pod projekty DZS patří:

Projekt Erasmus+ KA1 VET - Výzva 23/Akreditace 1 2023-1-CZ01-KA121-VET-000118292
částka; 67 895,- euro
Projektové období je 1. 6. 2023 až 31. 5. 2025. První aktivity byly realizovány v říjnu 2023 (2.-17. 10.
2023),  kdy  jeli  na  stáž  do  Řecka  nejen  zemědělci,  ale  také  poprvé  přírodovědné  lyceum  na
přírodovědná terénní  praktika,  která  zaštítil  odborně  NP  Amvrakijský  záliv  a  Natura  Opava,  která
spravuje v oblasti Prevezy přírodovědné muzeum v Neochori. Následovaly stáže na jaře 2024 (23. 5.-
7.  6.  2025)  a na podzim 2024 (30.  9.-15.  10.  2024),  vždy už pro biology i  zemědělce.  Součástí
projektu byla také stáž odborníka z praxe na naší škole paní Eleni Andronikidu z Řecka (8.- 19. 4.
2024) a jazyková stáž Mgr. Nicole Schramm (9.-15. 3. 2025) s výukou španělštiny v Malaca Instituto –
Malaga, Španělsko.

Projekt Erasmus+ KA1 VET - Výzva 24/Akreditace 2 2024-1-CZ01-KA121-VET-000197419
částka; 76 501,- euro + 140 505,- euro

Projektové období je 1. 6. 2024 až 31. 5. 2026. První aktivity byly realizovány v říjnu 2024 ( 30. 9.-
15. 10. 2024  ), kdy jeli na stáž do Řecka zemědělci k paní Andronikidu, do skleníků pana Chalkiase a
do včelařské firmy Kaldanis.  Žáci přírodovědného lycea absolvovali odbornou praxi v  NP Amvrakijský
záliv a Muzeum Neochori.i. Další stáže následovaly na jaře 2025 (12.- 27. 5. 2025) a na podzim 2025
(6. – 21. 10. 2025), vždy už pro biology i zemědělce. Součástí projektu je také stáž odborníka z praxe
na naší škole paní Eleni Andronikidu z Řecka (7. – 23. 4. 2024), job shadowing 2 pedagogů na Krétě
(9. – 15. 3. 2025) a jazyková stáž 3 pedagogů (20. – 26. 7. 2025) s výukou angličtiny v irském Corku
v jazykové škole Cork English College – 2 metodické o využití AI ve výuce angličtiny (25 hod týdně) a
1 kurz všeobecné angličtiny (26 hod týdně). Další aktivity budou následovat.

Projekt Erasmus+ KA1 VET - Výzva 25/Akreditace 3 2025-1-CZ01-KA121-VET-000313721
částka; 136 363,- euro

Projektové období je 1. 6. 2025 až 31. 8. 2026 Plánované aktivity jsou odborné stáže žáků v řecké
Preveze, stínování a jazykové kurzy pedagogů a výuka odborníka z praxe na naší škole.

Ve školním roce 2024/2025 vycestovalo do zahraničí prostřednictvím naší školy na stáž
do Řecka 29 žáků, 4 pedagogové na jazykový kurz, 2 pedagogové na stínování na Krétu a
1x hostila naše škola odborníka.

Aktivní  spolupráci  máme  s  Polskem,  Slovenskem,  Španělskem,  Portugalskem  (včetně  Azorských
ostrovů), Rumunskem, Bulharskem a Řeckem (včetně Kréty).

Národní projekty

Ve školním roce 2024/2025 škola realizuje projekt Šablony III:

Číslo programu: 02

Název programu: Operační program Jan Amos Komenský

Číslo výzvy: 02_22_003

Název výzvy: Šablony pro SŠ a VOŠ I

Název projektu CZ: Protěž - Šablony OP JAK

Název projektu EN: Cudweed - Templates P JAC
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Anotace projektu:
Projekt je zaměřen na jedno z/kombinaci následujících témat: personální podpora, osobnostně
sociální a profesní rozvoj pracovníků ve vzdělávání, inovativní vzdělávání dětí/žáků/účastníků
zájmového vzdělávání, spolupráce s rodiči dětí, žáků, účastníků zájmového vzdělávání a veřejností

Fyzická realizace projektu

Datum zahájení: 1. 9. 2023

Datum ukončení: 31. 8. 2025

�&elkové způsobilé výdaje: 3 030 681,00 Kč

Popis realizace aktivity: Cílem aktivity je osobnostní a sociální rozvoj žáků SŠ a jejich podpora v
rozvoji znalostí a dovedností s využitím inovativních forem výuky a vzdělávání prostřednictvím
netradičních vzdělávacích metod a strategií. Aktivita dále cílí na snižování předčasných odchodů ze
vzdělávání.

Aktivitu je možné realizovat přímo ve výuce a/nebo v rámci dalších hodin vzdělávání poskytovaných
školou nad rámec běžné výuky (např. odpolední aktivity, letní školy apod.), a to některými z
následujících inovativních forem výuky:

• projektová výuka (ve škole/mimo školu);
• tandemová výuka;
• vzdělávání s využitím nových technologií;
• zážitková pedagogika;
• propojování formálního a neformálního vzdělávání;
• aktivizující metody;

Ve školním roce 2024/2025 se škola jako partner zapojila do  realizace velkého krajského
projektu TPA-Inovační centrum pro transformaci vzdělávání

Operační program: Spravedlivá transformace

Název projektu: TPA-Inovační centrum pro transformaci vzdělávání

Reg.č. projektu: CZ.10.03.01/00/22_003/0000072

Termín realizace projektu: 09/2022 – 12/2027

Cílem projektu je zvýšit uplatnitelnost absolventů na současném a budoucím trhu práce a podpořit
jejich schopnost pružně reagovat na dynamicky se měnící vnější podmínky a potřeby zaměstnavatelů.
Absolventi budou vstupovat na trh práce lépe vybaveni odbornými znalostmi a dovednostmi.

Jedná se o  partnerský  projekt.  Nositelem a žadatelem o dotaci  je  Moravskoslezský kraj,  který je
garantem financování celého projektu,  a  to  včetně  aktivit  zapojených partnerů.  Obsahovou náplň
zajišťují partneři projektu, organizace, které jsou navázány na MSK.

Na Masarykově  střední  škole  zemědělské a  přírodovědné,  příspěvková  organizace,  je  vybudována
školní firma (reálná farma, kterou provozně a ekonomicky řídí žáci školy).

V rámci projektu dále vznikne podnikatelský inkubátor, kdy žáci budou mít možnost se seznámit s
úspěšnými projekty v oblasti zemědělství a zpracovatelského průmyslu.
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Škola a její učitelé jsou zapojeni do tvorby eduboxů a to především v oblasti precizního zemědělství,
kdy  budou  vytvořeny  on-line  výukové  materiály,  pro  potřeby  krajského  vzdělávání  v  zemědělské
oblasti. Základem tohoto vzdělávání budou vzdělávací moduly, vždy na dané téma, kdy každé téma
bude rozděleno  podle  úrovně znalostí  dané problematiky  (od začátečníka pro pokročilého).  Každý
uživatel, žák i vyučující si tak může vybrat podle své potřeby.

Škala v rámci projektu MTA a na základě výzvy zřizovatele zmanovala situaci současného stavu a
možností rozvoje zemědělského školství v Moravskoslezském krajia a v České republice a připravila
podklady pro modernizaci výuky a tvorbu Eduboxů.

Analýza současného stavu:

Na  základě  analýzy  současného  stavu  a  na  základě  dotazníkové  spolupráce  se  všemi  oborově
zaměřenými školami v Moravskoslezském kraji i s významnými zaměstanavateli škola sestavila SWOT
analýzu:
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Následně zpracovala doporučení pro další vývoj a také tvorbu moderních vzdělávacích materiálů, které
bude v následujícím období spolu s firmou MTA realizovat:

Škola se jako partner zapojila do příprav velkého projektu Moravskoslezského kraje:

Implementace Dlouhodobého záměru Moravskoslezského kraje

Projekt je financován Evropským sociálním fondem prostřednictvím Operačního programu Jan Amos

Komenský

Cílem projektu je v průběhu jeho trvání podpora implementace aktivit a opatření naplánovaných v

dlouhodobých záměrech vzdělávání a rozvoje a krajských akčních plánech rozvoje vzdělávání.

Na realizaci projektu se podílí 35 partnerů.

Registrační číslo: CZ.02.02.XX/00/23_018/0009161

Datum realizace projektu: 1. 9. 2024 – 31. 6. 2028

Náklady projektu: 2 716 735 Kč

Realizační tým:

statutární zástupce partnera Ing. Arnošt Klein
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c)   Spolupráce se zřizovatelem, návštěvy vzácných hostů a zahraničních delegací

Spolupráce je dobrá a bezproblémová, byli jsme členy krajských komisí pro optimalizaci škol, členy
konkurzních komisí  na místa ředitelů podobně zaměřených škol,  byli  jsme členem poradní  komise
náměstkyně hejtmana pro školství pro oblast státních maturitních zkoušek, VOŠ.

Školu navštívili jen ve školním roce 2024/2025 tito vzácní hosté, ministr zemědělství České republiky,
hejtman  Moravskoslezského  kraje,  náměstek  hejtmana  Moravskoslezského  kraje  pro  školství,
náměstek hejtmana Moravskoslezského kraje pro majetek a investice, poslanci a senátoři, pracovníci
Ministerstva školství ČR, pracovníci ÚZPI Praha, primátor města Opavy, náměstci  primátora města
Opavy, prorektoři a děkani MU Brno a UP Olomouc,  vedoucí odboru školství KÚ MSK v Ostravě, řada
vysokoškolských profesorů a děkanů. 

Na škole byla delegace z Lotyšska, Řecka, Slovenska, Polska. 

d)   Spolupráce s Univerzitami

Na základě dohody o spolupráci Mezi naší školou a Univerzitou Palackého v Olomouci má škola právo
používat označení  Fakultní  škola Přírodovědecké fakulty Univerzity Palackého v Olomouci
(zkráceně Fakultní škola PřF UP).

Na základě dohody o spolupráci Mezi naší školou a Mendelovou univerzitou v Brně má škola právo
používat označení Trenérská škola Mendelovy univerzity v Brně.

Principy spolupráce mezi výše uvedenými školami jsou v následujících oblastech:

10. Podpora  zájmu  o  přírodovědné  obory,  zemědělské  a  zahradnické  obory  (odborné  exkurze  a
popularizační  akce,  společné  akce  na  podporu  zájmu  o  přírodovědné  obory,  zemědělské  a
zahradnické  obory,   podpora  a  rozšiřování  informací  o  akcích  týkajících  se  propagace  a
popularizace přírodovědných, zemědělských a zahradnických oborů i mezi další subjekty).

11. Vyhledávání a vedení talentovaných studentů (strany budou spolupracovat při vedení zájmových
kroužků, SOČ, na projektech typu Badatel, na organizaci olympiád z přírodovědných, zemědělských
a zahradnických oborů a dalších odborných soutěží dětí a mládeže). 

12. Příprava budoucích učitelů (SŠ umožní realizaci pedagogických praxí studentů, dle možností umožní
provádět didaktické výzkumy, strany budou spolupracovat na tvorbě výukových materiálů apod.).

13. Společné  grantové  projekty  (strany  budou  spolupracovat  při  vyhledávání,  přípravě  a  případné
realizaci vhodných grantových projektů týkajících se oblasti společného zájmu, univerzity  nabídnou
své zkušenosti s přípravou grantových projektů).

14. Vzájemná informovanost (strany se budou vzájemně informovat  o akcích a  aktivitách v oblasti
společného zájmu, SŠ umožní ve svých prostorách umístění základních informací – např. formou
nástěnky  nebo  posteru,  SŠ  i  univerzity  zveřejní  na  svých  webových  stránkách  informace  o
vzájemné spolupráci).

15. Podpora dalšího vzdělávání  středoškolských učitelů (odborné konzultace,  odborné semináře pro
učitele přírodovědných, zemědělských a zahradnických oborů apod.)

e)   Spolupráce s Úřadem práce

Spolupráce probíhá v rámci koncepce školy, nových oborů, sledování uplatnitelnosti na trhu práce.
Žáci spolu s výchovným poradcem navštěvují Úřad práce v rámci přípravy na volbu povolání. Škola se
účastní všech tematických akcí zaměřených na správný výběr budoucího povolání.
Motto školy je „Škola pro život“ pro níž platí beze zbytku  „Učíme se pro život a ne pro školu“.
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Schválení výroční zprávy školskou radou při střední škole

Výroční zpráva o činnosti školy je vypracována a předložena ke schválení školské radě na základě § 10
zákona č. 561/2004 Sb. o předškolním, základním, středním, vyšším odborném a jiném vzdělávání
(školský zákon) a na základě § 7 vyhlášky č 15/2005 Sb., kterou se stanoví náležitosti dlouhodobých
záměrů, výročních zpráv a vlastního hodnocení školy.  

Školská rada při střední škole, jejíž činnost vykonává příspěvková organizace Masarykova střední škola
zemědělská a Vyšší odborná škola, Opava, příspěvková organizace byla zřízena dnem 1. září 2005  na
základě usnesení Rady kraje č. 18/95 ze dne 13. července 2005.

Dne 5. 6. 2023 vzala Rada kraje usnesením č. 69/5244 na vědomí informaci o ukončení funkčního
období stávajících členů školské rady při střední škole a jmenovala členy školské rady pro další funkční
období s účinností  od 1. 9. 2023. Dne 31. 8. 2023 byly provedeny volby členů školské rady z řad
zaměstnanců školy   dne  18.  9.  2023  volby  členů  školské  rady z  řad zletilých  žáků  a  zákonných
zástupců nezletilých žáků školy.

Členové školské rady jmenováni zřizovatelem Moravskoslezským krajem jsou:

Ing. František Hellebrand, pan Petr Jedlička

Členové školské rady zvoleni ve volbách dne 31. srpna 2023 zaměstnanci školy jsou:

Mgr. Radka Semerová, Mgr. Jaroslav Latoň

Členové  školské  rady  zvoleni  ve  volbách  dne  18.  září  2023  zletilými  žáky  a  zákonnými  zástupci
nezletilých žáků jsou:

Paní Petra Holušová, pan Dušan Karhan

Školská rada byla seznámena s výroční zprávou o činnosti školy za školní rok 2024/2025 a schvaluje ji
k předložení zřizovateli a zveřejnění na webových stránkách školy a na přístupném místě ve škole.

Ing. František Hellebrand ……………………………………………….

pan Petr Jedlička …………………………………………………………..

Mgr. Radka Semerová ……………………………………………………

Mgr. Jaroslav Latoň ……………………………………………………….

paní Petra Holušová ………………………………………………………

pan Dušan Karhan …………………………………………………………

V Opavě dne 14. října 2025
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Tato zpráva o činnosti byla projednána na poradě zaměstnanců školy dne 13. října 2025.

Prezenční listina je založena ve škole.

Zprávu vypracovali: Ing. Arnošt Klein,  Ing. Jiří Kašný, Mgr. Radka Semerová, Mgr. Vlastimil Dluhoš,
Mgr.  Radmila  Valečková,  Mgr.  Michal  Pavela,  Mgr.  Kamil  Ondrušák,  Ing.  Marie  Drösslerová,  Ing.
Martina Kupková, Mgr. Et Mgr. Anna Rotreklová, Mgr. Zuzana Šimečková, Mgr. Václav Schreiber,  Ing.
Veronika Bátorová

Zprávu předkládá: Ing. Arnošt Klein – ředitel školy

V Opavě dne 15. 10. 2025                                                         Ing. Arnošt Klein
                                                                                                 ředitel školy
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�����v�_�l�X���Ì�W���K�‰���À�•�l�����Ì���u�"���"�o�l�����‰�}�Ž�����������}�•�����v�É���À�"�v�����X���^���u�µ�Ì�]�l�}�µ�U���À���Œ�“�]�������P���•�š�Œ�}�Ì�•�v�}�µ
�W�}�•�š�������}�v�� ���������ó�������Ì���Ž�_�U���î�ì�î�ð�� ��

�,�µ�������v�" �� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_ �� �(���•�Ÿ�À���o �� ���}�•�����v�É �� �À�"�v���� �� �}���•�š���Œ�š�µ�i�� �� �í�ð�X���Ì���Ž�_ �� �À�����Œ�����o�µ �� �‰���Œ�l�µ �� �}�‰���À�•�l� 
�D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç�� �•�š�Ž�����v�_�� �“�l�}�o�Ç�� �Ì���u�"���"�o�•�l� �� �� �� �‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �X�� �^�o���À�v�}�•�š�v�_�� �Ì���Z���i���v�_�� �‰�Œ�}���"�Z�v�� �� �À���í�ì
�Z�}���]�v�������‰�Œ�}�P�Œ���u���•�l�}�v���_���À�������Œ�v�_�u���‰�Œ�}�u�_�š���v�_�u���‰�}�Z�����l�Ç�X
���Œ�µ�Z�É���Œ�}���v�_�l���Œ�}���]�v�v� �Z�} ���(���•�Ÿ�À���o�µ�����}�•�����v�É���À�"�v���� �� �v�����_���v�� �� �‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�� �À�“�����Z�v�Ç���P���v���Œ�������U
�Z�µ�����µ���]���P���•�š�Œ�}�Ì�•�v�µ�X�����µ�������}���}�Z�������v�É���}���D�]�•�š�Œ�}�À�•�š�À�_�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç���À���}�Œ���"�X
�•���Œ�}�i�W���K�‰���À�•�l�����Ì���u�"���"�o�l�����‰�}�Ž�����������}�•�����v�É���À�"�v�����X���^���u�µ�Ì�]�l�}�µ�U���À���Œ�“�]�������P���•�š�Œ�}�Ì�•�v�}�µ���t���K�‰���À�•�l�É
�����Z�o�µ���_�v�•�l�É�������v�_�l���~�����v�]�l�X���Ì�•
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�/�v�(�}�Œ�u���������‰�Œ�}���·�����•�š�v�_�l�Ç�������•�v�]���l� ���•�}�µ�š�"�Î���������À�]�������^�š�Ç�‰�l�Ç�������Œ�µ�i�J
�W�}�•�š�������}�v���õ���Ì���Ž�_�U���î�ì�î�ð

�E���“�]���u�]�o�_���•�}�µ�š�"�Î�_���_�U�����Œ���Ì�_���‰�������P�}�P�}�À� �J
�Z�����]�����Ç���Z�}�u���À���u���i���“�š�"���i�����v�}�µ���Ì�������o� �Z�}���•�Œ���������‰�}���"�l�}�À���o�]�X
���v�]���u�Ç���i�•�u�����v���À�"�Ž�]�o�]�U�����}���À�“�����Z�v�}���À�Ç�š�À�}�Ž�_�š�����Ì�������Œ�������•�o�}�À�J�������•�v�]�����l���•�����v���u���•���“�o�}���‰�Ž���•���î�ì�ì�U�����}�Î���i��
�v���•�l�µ�š�����v� �X���•���Z�Œ���������‰�o�v�����•�����u�]�l�Œ���•���i�����š���l���‰�o�v���������Ì���o���Î�_���i���v���v�����‰�}�Œ�}�š�"�U���l�š���Œ�������µ�������š�}�µ��
�v���i�Z���Ì���_���•�����u�]�l�Œ���•�l�}�µ�X
�E���i�•�‰�_�“���•�����š�������‰�š���š���U�����}�����µ�������š�����X���s���“���������•�v�"���i�•�}�µ���‰�Œ���À�"���µ���v���“�_���}�����}�Œ�v� ���‰�}�Œ�}�š�Ç�X���d�]���‰�Œ���À�"��
�.�v�]�“�µ�i�_�������Z�o�������i�_���š�Ç�������•�v�"�U���l�š���Œ� ���•�]���}���v���•�}�µ�������v�µ�X���E���u���i�_���o���Z�l�É���·�l�}�o�X�����o�����µ�Î���v�Ç�v�_���•�����������Ž�_���š�U���Î����
�À�“�����Z�v�Ç���v���•�l�µ�š�����v�"���l�Œ���•�v�"���À�Ç�Ì���}���]�o�Ç���v���“�]���c�Ì���Z�Œ�����µ�^�������•�v�]���l� ���•�}�µ�š�"�Î���������À�]�������^�š�Ç�‰�l�Ç�������Œ�µ�i�J��

�s���•�}���}�š�µ���í�ð�X���Ì���Ž�_���î�ì�î�ð���s���•���À�“�����Z�v�Ç�U���c�Ì���}���]�š���o���^�U���Œ�����]���µ�À�_�š���u�����v�����(���•�Ÿ�À���o�µ�����}�•�����v�É���À�"�v�����U��
�l�������À�Ç�Z�o���•�_�u�����À�_�š�"�Ì�����~�Z�©�‰�•�W�l�l�) �X�u���l���l�ð���ñ�d�&�l�µ�D�ì�•�X���s�Ç�Z�o���“���v�_���‰�Œ�}���"�Z�v�����}�����í�ò�W�ì�ì�X���W�Œ�}��
�l���Î��� �Z�}���Ì���À���•�����µ�������‰�Ž�]�‰�Œ���À���v���·�����•�š�v�]���l�É���o�]�•�š�������u���o�É�������Œ���l�X���W�}�l�µ�����i�����š�}���u�}�Î�v� �U���‰�}�‰�Œ�}�•�_�u�����}��
�‰�}�š�À�Œ�Ì���v�_���À���“�_���·�����•�Ÿ�����}���í�ì�X���Ì���Ž�_�X���^�À�}�µ���‰�Ž�_�š�}�u�v�}�•�¡���v���u���š�}�Ÿ�Î���À�Ç�����Œ�µ�i���š�������½�u�U���l�������•�����v�]�l���}��
�v�����µ�����������š�������l���u���•�����u�·�Ì�Ç���•�o� �š�v�}�µ�U���i���l�����Ç���Ž���l�o�������À�]�����^�š�Ç�‰�l���X
��
�^�o�����µ�i�š�����v���“�����•�}���]���o�v�_���•�_�š�"���,�Œ���]�v�����•�‰�_�U�����}�Ì�À�_�š�����•�����À�“�����Z�v�Ç�����l�š�µ���o�v�_���]�v�(�}�Œ�u���������u���Ì�]���‰�Œ�À�v�_�u�]�X��
�:���“�š�"���i�����v�}�µ���s���u���u�}�������"�l�µ�i���u�����Ì�����·�����•�š���������µ�����u�����•�����š�"�“�]�š���v�����•���š�l���v�_�J
�d�É�u�������•�v�]���l� ���•�}�µ�š�"�Î�������Œ�µ�i�J
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�•�u�"�v�����š���Œ�u�_�v�µ���‰�Œ�}�����}�•�����v�É���À�"�v�����J
�W�}�•�š�������}�v���í�í���Ì���Ž�_�U���î�ì�î�ð

�E���“�]���u�]�o�_���‰�Ž�_�Ì�v�]�À���]�U�����Œ���Ì�_���‰�Ž�_�š���o���������l�}�o���P�}�À� �X
�:�]�•�š�"���•�����•�š���i�v�"���i���l�}���u�Ç���š�"�“�_�š�����v�����(���•�Ÿ�À���o�����}�•�����v�É���À�"�v�����������•���v�_�u���•�‰�}�i���v� ���À�Ç�Z�o���“���v�_�������•�v�]���l� ��
�•�}�µ�š�"�Î���������À�]�������^�š�Ç�‰�l�Ç�������Œ�µ�i�X�����}�Z�µ�Î���o�U���À�������Z�À�_�o�]�U���l���Ç���À�Œ���Z�}�o�]�o�Ç���À�“�����Z�v�Ç���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�������(���•�Ÿ�À���o���i�����À��
�‰�}���•�š���š�"���Z�}�š�}�À�É�U���µ���"�o���o�}���v���u���c�����Œ�µ���‰�Ž���•���Œ�}�Ì�‰�}�����š�^���‰�}�����•�_�X���,�o�������o�]���i�•���u���i�]�v�����Ž���“���v�_�U�����o����
���l�š�µ���o�v�"�����}�Z�µ�Î���o���v���u���u�����i�]�v�}�µ���u�}�Î�v�}�•�š���v���Î���•���š�"�Î�l�É�u���•�Œ�������u���•�}���}�š�v�_�����l���]���Ì�Œ�µ�“�]�š�X���s�“�����i�•�u����
�l�}�v�Ì�µ�o�š�}�À���o�]���•�����,�D�j�X���,�o���À�v�_���•�u�Ç�•�o���(���•�Ÿ�À���o�µ���i�����š�}�U���Î�����•�����l�}�v�����À���v���“���u���l�Œ���•�v� �u���‰���Œ�l�µ�U���v����
�u�_�Œ�µ���À�Ç�u�Ç�“�o���v�����‰�}�Z�����l�}�À�����•�š���Ì�l���U���l�}�µ�Ì���o�v�������Z���u�]���U�����_�o�v�]���l�Ç�Y���E�]�����Ì���š�}�Z�}���v���o�Ì�����À�������“�Ÿ������
�À�"�š�Œ�µ���Œ�����o�]�Ì�}�À���š���~�•�š���i�v�"���i���l�}���µ�À�v�]�š�Ž�����µ���}�À�Ç�•�X
�,�o�������u�����v�}�À�É���š���Œ�u�_�v�U���À�Ç�u�É�“�o�_�u�����Œ�½�Ì�v� �����o�š���Œ�v���Ÿ�À�Ç�X���K���À�“���u���À���•�����µ�����u�����]�v�(�}�Œ�u�}�À���š�X
���"�l�µ�i���u�����Ì�����‰�}���Z�}�‰���v�_���������µ�����u�����•�����š�"�“�]�š���v�����‰�Ž�_�“�¡���•���š�l���v�_�J
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�^�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���}�Œ�������t���Ì�u�"�v�����š���Œ�u�_�v�µ�J
�W�}�•�š�������}�v���í�í���Ì���Ž�_�U���î�ì�î�ð

�• �� ���½�À�}���µ �� �v���‰�Ž�_�Ì�v�" �� �‰�}�����•�_ �� �i�� �� �î�X �� �Œ�}���v�_�l �� �•�}�µ�š�"�Î�� �� �•�š�Ž�����v�_���Z �� �“�l�}�o �� �^�‰�}�Œ�š�}�À�v�_ �� �}�Œ���Ç �� �‰�Ž���•�µ�v�µ�š
�v�����š���Œ�u�_�v �� �î�ó�X�r�î�ô�X �� �Ì���Ž�_ �� �î�ì�î�ð�X�����½�À�}�����u �� �i�•�}�µ �� �À�Ç�•�}�l� �� �•�Œ���Î�l�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �v���u �� �Ì�v���u�}�Î�x�µ�i�_ �� �•�}�µ�š�"�Î
�µ�•�‰�}�Ž�������š���À���‰�½�À�}���v�_�u���š���Œ�u�_�v�µ�X
���"�l�µ�i���u�����Ì�����‰�}���Z�}�‰���v�_�X
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�K�‰���À�•�l�����u�_�o��
�W�}�•�š�������}�v���í�ð���Ì���Ž�_�U���î�ì�î�ð

�K�‰�"�š���‰�}���Œ�}�������i�•�u�����•�����Ì�������}�u�}�À���u�o�������Î�����·�����•�š�v�]�o�]���i�]�Î���š�Œ�����]���v�_�Z�}�����"�Z�µ���K�‰���À�•�l�����u�_�o���X���:�������}
�‰�Œ�}�‰�}�i���v�_ �� �‰�Œ�}�(���•�]�}�v���o�v�_���Z �� �� �� ���u���š� �Œ�•�l�É���Z �� ���"�Î���½ �� �� �� �v�����“���v���½ �� �‰�}�Z�Ç���µ �� �Œ�½�Ì�v�É���Z �� �À�"�l�}�À�É���Z
�l���š���P�}�Œ�]�_�X���>���š�}�•���•�š���Œ�š�}�À���o���Œ���l�}�Œ���v�_���‰�}�����š���í�ï�í�í�����"�Î���½���������"�Î�l�Ç�x�������u�Ç���i�•�u�����i���l�}���š�É�u���u�}�Z�o�]�����É�š
�•�}�µ�����•�¡�X�����"�Z���i�•�u�����•�]���µ�Î�]�o�]�������µ�Î���š�������•�����š�"�“�_�u�����v���������o�“�_���Œ�}���v�_�l���š� �š�}���À�Ç�����Ž���v� �����l�����X
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�í�ò�X�õ�X���Ž�����]�š���o�•�l� ���À�}�o�v�}
�W�}�•�š�������}�v���í�ñ���Ì���Ž�_�U���î�ì�î�ð

�\�����]�š���o���“�l�}�o�Ç���À�Ç�Z�o���“�µ�i�����v�����‰�}�v���"�o�_���í�ò�X���õ�X���î�ì�î�ð���À�Ì�Z�o�������u���l�����l���o���u�]�š�v�_�������‰�}�À�}���x�}�À� ���•�]�š�µ�����]���v��
�K�‰���À�•�l�µ���Ž�����]�š���o�•�l� ���À�}�o�v�}�X���d�É�l�����•�����À�“�����Z���Î���l�½���“�l�}�o�Ç�X
�s�“�]���Z�v�]���Î�����]�����µ���}�µ���u�_�š�����µ�š�}�u���Ÿ���l�Ç���}���Z�o���“���v�É���}���"���X

�•�����]�U���l�š���Ž�_���i�•�}�µ���µ���Ç�š�}�À���v�_���v�������}�u�}�À�"���u�o�������Î�����•�����u�}�Z�}�µ���À���v�����"�o�]�����}�•�š���À�]�š���v�������}�u�}�À��
�u�o�������Î���U�����µ���}�µ���u�_�š���Ì���i�]�“�š�"�v�}���µ���Ç�š�}�À���v�_���]���•�š�Œ���À�}�À���v�_�X
�W�Ž���i�]���À�“���u�U�����›���‰�}�À�}���x�}�À�}�µ���•�]�š�µ�����]���Ì�À�o�����v�}�µ���À�����Ì���Œ���À�_�X
�/�v�P�X�����Œ�v�}�“�š���<�o���]�v
�Ž�����]�š���o���“�l�}�o�Ç
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�K�Œ�P���v�]�Ì���������À�É�µ�l�Ç���}�����·�š���Œ�É���í�ó�X���õ�X���î�ì�î�ð
�W�}�•�š�������}�v���í�ò���Ì���Ž�_�U���î�ì�î�ð

�K�����·�š���Œ�É���í�ó�X���õ�X���î�ì�î�ð�����µ�������Ì�������Ì�‰�������v���‰�Œ�}�À�}�Ì���“�l�}�o�Ç�������À�É�µ�l�������o�����}�Œ�P���v�]�Ì���������“�l�}�o�v�_�Z�}���Œ�}�l�µ����
���o�����Œ�}�Ì�À�Œ�Z�µ�X���h���Ç�š�}�À���v�_���v�������}�u�}�À�"���u�o�������Î�����i�����Ì�������Ì�‰�������v�}���À���‰�o�v� �u���Œ�}�Ì�•���Z�µ�U���•�š�Œ���À�}�À���v�_���i��
�Ì���i�]�“�š�"�v�}���� �š���l� �� �À �� �‰�o�v� �u �� �Œ�}�Ì�•���Z�µ�U �� ���À�“���l �� �Ì���¡�u �� �À �� �}�u���Ì���v� �� �v�����_������ �� �À �� �Ì���À�]�•�o�}�•�Ÿ�� �v�� �� �Ž���“���v�_
�‰�Œ�}���o� �u�½�����}�����À���š���o�½���‰�}�š�Œ���À�]�v�X
�s �� �‰�Ž�_�‰�����"�U �� �Î�� �� �•�� �� �Î���l �� �v���u�½�Î�� �� �Ì�·�����•�š�v�]�š �� �À�É�µ�l�Ç�U �� �}�Ì�v���u�š�� �� �š�µ�š�} �� �•�l�µ�š�����v�}�•�š �� �š�Ž�_���v�_�u�µ �� �µ���]�š���o�]
�~�‰�}�l�µ�����š�}���v���v�_���u�}�Î�v� �U���‰���l���v�����•���l�Œ���š���Œ�]���š���“�l�}�o�Ç�•�������v���•�o�����v�"���}�u�o�µ�À�š���������•���v���]���À���•�}�µ�o�����µ���•��
�“�l�}�o�v�_�u���Ž�������u�X
�s���‰�Ž�_�‰�����"�U���Î�����•�����Ì���u�"�•�š�v���v�������“�l�}�o�Ç���v���u�½�Î�����À���•�}�µ�À�]�•�o�}�•�¡���•���l���o���u�]�š�v�_�������‰�}�À�}���x�}�À�}�µ���•�]�š�µ�����_
���}�•�š���À�]�š�����}���Ì���u�"�•�š�v���v�_�U���Ž���“�_���•�]�š�µ�����]���•���À�����}�µ���_�u���‰�Œ�����}�À�v�_�l���u���v�����•�À� �u���·�•���l�µ���~�‰�}�l�µ�����š�}���v���v�_
�u�}�Î�v� �U���‰���l���•�����•���l�Œ���š���Œ�]���š���u���“�l�}�o�Ç�•�X
�W�Ž���i�]���À�“���u�U�����›���‰�}�À�}���x�}�À�}�µ���•�]�š�µ�����]���Ì�À�o�����v�}�µ���À�����Ì���Œ���À�_�X
�/�v�P�X�����Œ�v�}�“�š���<�o���]�v
�Ž�����]�š���o���“�l�}�o�Ç
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�•���À�"�Œ�����v� ���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���í�ó�X�õ�X�î�ì�î�ð
�W�}�•�š�������}�v���í�ò���Ì���Ž�_�U���î�ì�î�ð

�/�v�(�}�Œ�u���������l���}�‰�Œ���À�v�É�u���Ì���À�"�Œ�����v�É�u���Ì�l�}�µ�“�l���u�����v�����í�ó�X�õ�X�î�ì�î�ð
�•���À�"�Œ�����v� ���Ì�l�}�µ�“�l�Ç���‰�Œ�}���"�Z�v�}�µ���Ž�����v�"�U���À���‰�Ž�������u���•�š���v�}�À���v� �u���š���Œ�u�_�v�µ���í�ó�X�õ�X�î�ì�î�ð�X��
�s �� �‰�Ž�_�‰�����"�U �� �Î�� �� �•�� �� �v�� �� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç �� �v���u�½�Î���š�� �� ���}�•�š���À�]�š�U �� �v���Ì���‰�}�u���x�š�� �� �•�� �� �‰�_�•���u�v�" �� �}�u�o�µ�À�]�š �� �v��
���u���]�o�}�À� �������Œ���•�����À�o���•�Ÿ�u�]�o�X���o�µ�Z�}�•�›�Ì���u�������o�l���r�}�‰���À���X���Ì�X
�h���Ì�l�}�µ�“���l���‰�Ž���i���u�����Z�}���v�"���“�š�"�•�¡�U���Ì�����Œ�µ�������‰���À�v�É���Z���v���Œ�À�½�X
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�•�Œ�µ�“���v�_�����l���_���c���}�•�����v�É���À�"�v�����^�������c�î�X���Œ�}���v�_�l���•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���}�Œ���Ç���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o
�W�}�•�š�������}�v���î�ì���Ì���Ž�_�U���î�ì�î�ð

�s���Î���v�_ �� �l�}�o���P�}�À� �U �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À�v�_���] �� �� �� �‰�Ž�_�Ì�v�]�À���] �� ���l���_ �� �Ì���u�"���"�o�•�l� �� �“�l�}�o�Ç �� �À �� �K�‰���À�"�U
�À�Ì�Z�o�������u���l�����l���š���•�š�Œ�}�(���o�v�_���•�]�š�µ�����]���À�����u�"�•�š�"���K�‰���À���������À�������o� �u���D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l� �u���l�Œ���i�]�U�����i�•�u�����•��
�Œ�}�Ì�Z�}���o�]�����l���� �� �c���}�•�����v�É �� �À�"�v�����^ �� �� �� �c�î�X �� �Œ�}���v�_�l �� �•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_ �� �}�Œ���Ç �� �•�š�Ž�����v�_���Z �� �“�l�}�o�^ �� �~�] �� �‰�} �� �Ì�u�"�v�"
�š���Œ�u�_�v�µ �� �Ì�� �� ���v������ �í�ð�X �� �õ�X �� �î�ì�î�ð �� �v�� �� �����v �� �î�ô�X �� �õ�X �� �î�ì�î�ð�• �� �•�Z�h�a�/�d�X
�d�}�š�}���Œ�}�Ì�Z�}���v�µ�¡���i�•�u�������o�}�µ�Z�}���Ì�À���Î�}�À���o�]�U�����l���������Ç�o�Ç���‰���Œ�(���l�š�v�"���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç�U���v�����i���i�]���Z���µ�•�l�µ�š�����v�"�v�_
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���o�}���u�v�}�Z�}���l�}�o���P�½�U���‰�}���v�]�l�½�������]�v�•�Ÿ�š�µ���_�U�����À�“���l���À���•�}�µ�����•�v� ���•�]�š�µ�����]���i�•�u�����u�Ç�������v���“�]
�‰���Œ�š�v���Ž�] �� �À���“�l���Œ� �� �·�•�]�o�_ �� �v���•�u�"�Œ�}�À���o�] �� �l �� �‰�}�u�}���] �� �š�"�Î���� �� �‰�}�•�Ÿ�Î���v� �� �K�‰���À�" �� �� �� �}�l�}�o�v�_�u �� �}�����_�u�X����
�W�Œ�}���š�Ç���Ì���s���•�U���l�š���Ž�_���•�]�����Z�š�"�i�_���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���š���•�À�}�i�]�����}�À�����v�}�•�š���À���}�Œ���"�U���‰�Ž�_�‰�����v�"���•�����v�����µ�u�"�v�_�������•�l�É���Z
�}�Œ�����½���‰�}���_�À���š�U�����}�‰�}�Œ�µ���µ�i���u�����Ì�·�����•�š�v�]�š���•�����ñ�í�X���Œ�}���v�_�l�µ���D�]�•�š�Œ�}�À�•�š�À�_�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç���À���}�Œ���"�U
�l�š���Œ� �� �•�� �� �µ�•�l�µ�š�����v�_ �� ���v�� �� �ñ�X �� �í�ì�X �� �î�ì�î�ð �� �À �� �<�µ�v�}�À�]���_���Z �� �À �� �}�l�Œ���•�� �� �h�Z���Œ�•�l� �� �,�Œ�����]�“�š�"�X
�s�Ç�Z�o���“���v�_�������•�v�]���l� ���•�}�µ�š�"�Î�����c�����Œ�µ�i�^���l�š���Œ�������Ç�o�����•�}�µ�����•�¡�����}�•�����v� �Z�}���À�"�v�����U���‰�Œ�}���"�Z�v�����À���Œ���u���]
�c�����À���v�š�µ���v�����Ì���u�"���"�o�����^���l�}�v�����u���o�]�•�š�}�‰�����µ�X
�K�������o�“�_�u���‰�}�l�Œ�����}�À���v�_���À�����•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_���}�Œ���"���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o���À���Œ�}�������î�ì�î�ñ���‰�}�����‰���š�Œ�}�v�����_��
�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À�����Ì���u�"���"�o�•�š�À�_�������•�‰�}�o�����v�}�•�Ÿ���K�W���>�>�r���'�Z�/�U���•�X�Œ�X�}�X���s���•�����µ�����u�����À�����•���]�v�(�}�Œ�u�}�À���š�X��
���"�l�µ�i���u�����À�“���u���Ì�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�U���À���o�u�]���•�]���i�]���À���Î�_�u���������À�"�Ž�_�u���U���Î�����•�‰�}�o�����v�"���µ�•�l�µ�š�����v�_�u�����u�v�}�Z�}��
�����o�“�_���Z���À�Ç�����Ž���v�É���Z�����l���_�U���i���l�u�]�o�����•�����‰�}�����Ž�_���À�Œ���Ÿ�š���Î�]�À�}�š���À���‰�}�À�}���v�_���Ì���•���Î���v�É���Z���}���o���•�š�����Z�����}��
�v�}�Œ�u���o�µ�X
�^���·���š�}�µ
�/�v�P�X�����Œ�v�}�“�š���<�o���]�v
�Ž�����]�š���o���“�l�}�o�Ç
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�������‰�›���l�Ç���t�������•���v�����Z�Œ���v�_
�W�}�•�š�������}�v���î�ñ���Ì���Ž�_�U���î�ì�î�ð

���v�]���•�����v�����Z�������À�"�Ž�]�š�U���Î�����i�•�u�����•�]���i���“�š�"���v�������À�v�}���µ�Î�_�À���o�]���Z�}�Œ�l� ���•�o�µ�v�����v� �����v�Ç���À�����Œ�����o�µ���^�‰���o�}�À�•�l� �Z�}
�u�o�É�v���U���l�������i�]�Î���š�Œ�����]���v�"���‰�}�Ž�������u�����������‰�›���l�Ç���‰�Œ�}���v���“�����v�}�À� ���Î���l�Ç�X���E�����}�������š���Œ�u�_�v�Ç���u�"�o�]���À�����}�µ���_
�v�����Z�Ç�•�š���v�}���•�‰�}�µ�•�š�µ���Z���Œ�������•�}�µ�š�"�Î�_�U���}���i�����v���o�]���o���š�v�_���‰�}�����•�_�������š���l���•�v�������À�Ç�“�o�}���À�“���U�����}���i�•�u�����•�]���‰�Ž���o�]�X
�W�Œ�À�����]���Ì���u���š�µ�Œ�]�š�v�_���Z�������v���•�o�����v�"���]���Ì���µ�������v�_���Z���}���}�Œ�½���u�"�o�]���]�������o�v�_���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š���•�������o�_�Î�� ���‰�}�Ì�v���š
�v���i���v���À���l�}�o���l�Ÿ�À�µ���•�À� ���š�Ž�_���Ç�U�����o�����]���v���‰�Ž�_�����š�Ž�_�����u�]�X���^�v���Î�]�o�]���•�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����}�À���š�U���À�Ç�µ�Î�_�À���o�]���•�À� ���(�Ç�Ì�]���l� ���]
���µ�“���À�v�_�� �•���Z�}�‰�v�}�•�Ÿ�� �À�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �•�}�µ�š�"�Î�_���Z�� �� �� �À�Ç���Z�µ�š�v���À���o�] �� �•�] �� �}���u�"�v�Ç�� �À�_�š�"�Ì�½�X�� ���}�µ�(���u���U�� �Î�� �� �•�]
�À�“�]���Z�v�]���‰�}���Ç�š���µ�Î�]�o�]�������À�"�Ž�_�u���U���Î�����v���Ì���‰�}�u���v�}�µ���v�����Z�o���À�v�_�����_�o���������‰�›���l�µ���t���Œ���•�‰���l�š���À�½���]�����Œ�µ�Z�É�u����
�•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X

126



Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

127



Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

�E���À�“�š�"�À�������]�À�����o��
�W�}�•�š�������}�v���ð���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�:�•�u�� �� �u�}�� �� �Œ�����]�U �� �Î�� �� �Î�����] �� ���}�u�}�À�� �� �u�o�������Î�� �� �‰�Œ�}�i���À�µ�i�_ �� �Ì���i���u �� �v���À�“�š�"�À�}�À���š �� ���]�À�����o�}�X �� ���v���“�v�_
���]�v�}�Z���Œ�v�_���‰�Ž�����•�š���À���v�_���E�����G���u�µ���•�����o�_���]�o�}�X

�W�Œ�} �� �À�_���� �� ���l�Ÿ�À�]�š �� �Î���l�½ �� �Ì �� �v���“���Z�} �� ���}�u�}�À�� �� �u�o�������Î�� �� �u�½�Î���š�� �� �v���À�“�¡�À�]�š �� �P���o���Œ�]�] �� ���l���� �� �Î���l�½ �� �v���W
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Ì���u�������o�l���r�}�‰���À���X���Ì�l�µ���Ç�š�}�À���v�]�l
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�E�}�À�����š�����Z�v�]�l��
�W�}�•�š�������}�v���õ���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�E�}�À�}�µ���µ�������v�_���‰�}�u�½���l�µ���}�����Œ�Î���o�]���l�}�v�����u���Ì���Ž�_���•�š�µ�����v�Ÿ���D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç���Ì���u�"���"�o�•�l� 
�����‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� ���À���K�‰���À�"�X
�D���•���Œ�Ç�l�}�À�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�����Ì���u�"���"�o�•�l���������‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v�����À���K�‰���À�"���Ì���l�}�µ�‰�]�o�����l�}�v�����u���Ì���Ž�_���À���Œ���u���]
���}�š�����v�_�Z�} �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ �� �í�î�õ���ó�î�ì���t �� �����v�š�Œ�� �� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç �� �î�ì�î�ð�r�î�ô���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���v� �Z�}
�D�]�v�]�•�š���Œ�•�š�À���u �� �Ì���u�"���"�o�•�š�À�_ �� ���Z �� ���_�l�Ç �� �•�‰�}�o�����v�}�•�Ÿ���>�h�<�Z�K�D�U �� �•�‰�}�o�X���•���Œ�X�}�X���š���o���•�l�}�‰�]���l�É
�u���v�]�‰�µ�o���š�}�Œ���:�������ñ�ï�ì�r�ò�ì�����P�Œ�]���^�µ�‰���Œ�X���^�š�µ�����v�Ÿ���•�]���š���l���u�}�Z�}�µ�����}�‰�o�x�}�À���š���•�À� ���š���}�Œ���Ÿ���l� ���Ì�v���o�}�•�Ÿ
�Ì�����Ì���u�"���"�o�•�l� ���u���v�]�‰�µ�o�����v�_���š�����Z�v�]�l�Ç���]���}���‰�Œ���l�Ÿ���l�}�µ���Ì�l�µ�“���v�}�•�š���Ì�����•�À�"�š�����u�}�����Œ�v�_���Z���•�š�Œ�}�i�½�X
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�i�����r���P�Œ�}�X���Ì�l�•�l�}�o�v�]�r�‰�Œ���Æ���r�‰�Œ�}�����Z�v���r�v���r�v���i�o���‰�•�]�r�Ì�v��������
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�W�}���"�l�}�À���v�_���v���“�]�u���Î���l�½�u
�W�}�•�š�������}�v���õ���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

���}�À�}�o�š���U �� �����Ç���Z �� �š�}�µ�š�} �� �����•�š�}�µ �� �i�u� �v���u �� �<�Œ�]�Ì�}�À� �Z�} �� �“�š�����µ �� �K�Z�W �� �K�‰���À�� �� �‰�}���"�l�}�À���o �� �Ì��
���}���Œ�}�À�}�o�v�]���l�}�µ �� �‰�Œ�����] �� �s���“�]���Z �� �•�š�µ�����v�š�½ �� �D���Œ�l�� �� �����o�š�Ç�U �� �D���Œ�l�� �� �s�o�š���À�•�l� �Z�}�U �� �<�o���µ���]��
�^���Z���+���Œ�š�Ì�]�l�}�À� �U �� ���u���o�]�� �� �'�������µ���Œ�}�À� �U �� �<���Œ�}�o�_�v�Ç �� �D�����µ�Œ�}�À� �U �� �D���Œ�����o�Ç �� �,���Œ�š�u���v�}�À� �U �� �����Œ�]���v�Ç
�s�����o���À�_�l�}�À� �U���D���š�"�i�����•�½�Œ�l���U���:���l�µ�������D�]�v���Ž�_�l���������K�v���Ž���i�����<�µ�“���X���s�����}���"�����]�•�š�Œ�]���µ�������Z�µ�u���v�]�š���Œ�v�_
�‰�}�u�}���]���‰�}�•�Ÿ�Î���v�É�u���o���š�}�“�v�_�u�]���v�]���]�À�É�u�]���‰�}�À�}���v�"�u�]���‰�Œ�����}�À���o�]���À�����•�l�o�����µ���š� �š�}���‰�}�u�}���]�U���l�š���Œ�É�����Ç�o
�•�‰�Œ���À�}�À���v���À�����o�����<�Œ�]�Ì�}�À� �Z�}���“�š�����µ���K�‰���À�����]�������•�l�É�u�������Œ�À���v�É�u���l�Ž�_�Î���u�X���W�Œ�����������Ç�o�����v���Œ�}���v�����i���l
�‰�}���(�Ç�Ì�]���l� �U���š���l���]���‰�•�Ç���Z�]���l� ���•�š�Œ���v�����X��
�E�� �� ���Œ�µ�Z�}�µ �� �•�š�Œ���v�µ �� �À�"�Ž�_�u�U �� �Î�� �� ���Ç�o�� �� �‰�Œ�} �� �s���“�� �� �•�š�µ�����v�š�Ç �� �À�É���}�Œ�v�}�µ �� �“�l�}�o�}�µ �� ���} �� �Î�]�À�}�š���X
�:���“�š�"���i�����v�}�µ���u�}�������"�l�µ�i���u�����Ì�����i���i�]���Z���‰�Œ�����}�À�v�_���]���o�]���•�l� ���v���•���Ì���v�_�X

�D�P�Œ�X���Z�}�u���v���<�}�v�����v�É
�u�o�µ�À���_���<�Œ�]�Ì�}�À� �Z�}���“�š�����µ���K�Z�W���K�‰���À��
�À�����}�µ���_���Ÿ�•�l�}�À� �Z�}���}�����"�o���v�_�������Ÿ�•�l�}�À�É���u�o�µ�À���_
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���Æ�l�µ�Œ�Ì�����v�������•�h���À���W�Œ���Ì��
�W�}�•�š�������}�v���í�ò���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s�������š�À�Œ�š���l���í�ì�X���í�ì�X���î�ì�î�ð���v���À�“�¡�À�]�o�]���Î���l�Ç�v�"���ð�X�����•���‰�������P�}�P�]���l�É�u�����}�‰�Œ�}�À�}�����u�����•�h���À���W�Œ���Ì���X���s
�Œ���u���] �� ���Æ�l�µ�Œ�Ì���U�� �l�š���Œ�}�µ �� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�� �� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�� �� �•�‰�}�o�µ �� �• �� �j�•�š���À���u �� �Ì���u�"���"�o�•�l� �� ���l�}�v�}�u�]�l�Ç�� ��
�]�v�(�}�Œ�u�����_ �� �‰�Œ�} �� �Î���l�Ç �� �ï�X �� �� �� �ð�X �� �Œ�}���v�_�l�½�� �Ì���u�"���"�o�•�l�É���Z �� �“�l�}�o �� �Ì �� �����o� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�U �� �v���i�‰�Œ�À�� �� �&���l�µ�o�š��
���P�Œ�}���]�}�o�}�P�]���U���‰�}�š�Œ���À�]�v�}�À�É���Z�������‰�Ž�_�Œ�}���v�_���Z���Ì���Œ�}�i�½���‰�Ž�����•�š���À�]�o�����•�À� ���•�š�µ���]�i�v�_���•�u�"�Œ�Ç�������i�����v�}�š�o�]�À� 
�}���}�Œ�Ç�X �� �E���•�o�����v�" �� �‰�Œ�}���"�Z�o �� ���o�}�l �� �}�����}�Œ�v�É���Z �� �‰�Ž�����v���“���l �� �Ì���u�"�Ž���v�É���Z �� �v�� �� �Ì���u�"���"�o�•�š�À�_ �� ��
�‰�}�š�Œ���À�]�v���Ž�•�š�À�_���À�������v�É���‰�������P�}�P�Ç���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�X���j�����•�š�v�_���]���•�������}�Ì�À�"���"�o�]���i���l���•�����Ì�_�•�l���À���i�_�������š�����‰�Œ�}
�‰�Ž�����‰�}�À�"�� �� �‰�}�����•�_�U�� �À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�] �� �•�] �� �u�"�Ž���v�_ �� �‰�, �� �À �� �‰�½���v�_�u �� �À�Ì�}�Œ�l�µ �� �� �� �À�Ç�•�o�����Z�o�] �� �•�] �� �‰�Ž�����v���“�l�µ �� �}
���]�}���]�À���Œ�Ì�]�š�"���Œ�}�•�š�o�]�v���À�������v�}�µ���À�����v�P�o�]���l� �u���i���Ì�Ç�l�µ�X���W�}���À�É���}�Œ�v� �u���}���"���"���À���u���v�Ì�����•�]���i���“�š�"���Î�����]
�À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�] �� �•�À� �� �•�u�Ç�•�o�Ç �� �‰�Ž�] �� �•���v�Ì�}�Œ�]���l� �� ���v���o�É�Ì�� �� �‰�}�š�Œ���À�]�v �� �À �� �o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_���Z �� �‰�}���u�_�v�l�����Z�X
�E���i�Ì���o���v�"�i�“�_ �� �µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�v�_ �� �l���u�‰�µ�• �� �•�‰�}�o�����v�" �� �• �� �‰�Ž�����v���“�l���u�] �� �v�����_���o �� �Î���l�½�u �� �À���o�u�] �� �‰�Ž�_�i���u�v�"
�•�š�Œ���À���v�É�������v�X
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�Z�����Ç�l�o�}�Z�Œ���v�_
�W�}�•�š�������}�v���í�ó���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�d���l� �� �À �� �š�}�u�š�} �� �“�l�}�o�v�_�u �� �Œ�}���� �� �i�•�u�� �� �•�� �� �Œ�}�Ì�Z�}���o�] �� �Ì���‰�}�i�]�š �� ���} �� �Ž���“���v�_ �� �·�l�}�o�½�� �“�l�}�o�v�_�Z�} �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ
�Z�����Ç�l�o�}�Z�Œ���v�_�U �� �l�š���Œ�É �� �i�� �� �Ì���u�"�Ž���v �� �v�� �� �‰�}���‰�}�Œ�µ �� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_ �� �À�É���Z�}�À�Ç �� �À �� �u���š���Ž�•�l�É���Z�U
�Ì���l�o�����v�_���Z�������•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����Z���À�������•�l� ���Œ���‰�µ���o�]�����X
�W�Œ�À�v�_ �� �·�l�}�o �� �• �� �v���Ì�À���u �� �^���o�}�µ�Z�É�U �� �a�]�Œ�}�l�É �� �� �� ���Ç�•�š�Œ�}�Ì�Œ���l�É�_ �� ���Ç�o �� �µ�Œ�����v �� �‰�}�µ�Ì�� �� �“�l�}�o���u �� �À
�D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l� �u���l�Œ���i�]�X���^�‰�}�o�µ�À�Ç�Z�o���“�}�À���š���o�]�����Ç�o�]���D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l�É���l�Œ���i�������•�‰�}�o�����v�}�•�š�����^���<�K�>�X
�,�o���À�v�_���Œ�}�o�]���À���š�}�u�š�}���·�l�}�o�µ���u���������Œ�À���v�É���À���v�l�}�À�v�_���l�}�v�š���i�v���Œ���v�����}���l�o�������v�_�����Œ�}���v� �Z�}�����o���l�š�Œ������
�����š���Œ�]�_�X���•�����]���ð�X���Œ�}���v�_�l�µ���W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �Z�}���o�Ç���������À�����•�l�µ�‰�]�v�����Z���Ì�i�]�“�›�}�À���o�]�U���l�������•�����v�����Z���Ì�_���v���i���o�]�Î�“�_
�l�}�v�š���i�v���Œ�Ç�X���•�u�"�Ž�]�o�]���i���Z�}���Œ�}�Ì�u�"�Œ�Ç�������Ì���‰�}�i�]�o�]���u���š���u���Ÿ�l�µ���‰�Ž�]���À�É�‰�}���š�µ���u�v�}�Î�•�š�À�_���u�}���]�o�½�U���l�š���Œ� ���•��
�À���i���}�µ�����}���š�}�Z�}�š�}���l�}�v�š���i�v���Œ�µ�X���s�É�•�o�����l�Ç���Ì�‰�Œ�����}�À���o�]�����}�����������š���o�•�l�É���Z���o�]�•�š�½�X���•�i�]�•�Ÿ�o�]�U���Î�����v���i���o�]�Î�“�_
�l�}�v�š���i�v���Œ���•�����v�����Z���Ì�_���À�����À�Ì�����o���v�}�•�Ÿ���ò�ì�ì���u���}�����“�l�}�o�Ç�X���:���Z�}���Œ�}�Ì�u�"�Œ�Ç���i�•�}�µ���í�ô�ì���Æ���í�ï�ì���Æ���õ�î�����u�U
�}���i���u���î�U�í�ñ���u�ï�U���}�š�À�}�Œ���u�����Œ�}�Ì�u�"�Œ�Ç���ï�ì���Æ���ñ�ì�����u���������}���l�}�v�š���i�v���Œ�µ���•�����À���i�������î�î���ò�ó�ò���u�}���]�o�½�X
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�,�}�Œ�v�]�v�Ç�������v���Œ�}�•�š�Ç
�W�}�•�š�������}�v���î�î���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s���‰���š���l���í�ô�X�Ž�_�i�v���������À���‰�}�v���"�o�_���î�í�X�Ž�_�i�v�����î�ì�î�ð�������•�}�o�À�}�À���o�}���î�ï���Î���l�½���Ì���î�X���Œ�}���v�_�l�µ�������î�ò���Î���l�½���Ì���ï�X
�Œ�}���v�_�l�µ���W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �Z�}���o�Ç���������‰�Ž�����v���“�l�µ���v�����š� �u�����^�,�}�Œ�v�]�v�Ç�������v���Œ�}�•�š�Ç�_�X���W�Ž�����v���“�l�µ���•�]���‰�Œ�}���Î���l�Ç
�‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o���/�v�P�X���:�}�•���(���,���À���o�l���U���l�š���Œ�É���v�����v���“�]���“�l�}�o�µ���‰�Ž�]�i���o���Ì���a���v�}�À���������‰�Ž�]�À���Ì�o�����������î�ì�ì���l�P���À�Ì�}�Œ�l�½
�Z�}�Œ�v�]�v�������v���Œ�}�•�š�½�X���•�����]���•�����v���µ���]�o�]�U���i���l�É���i�����Œ�}�Ì���_�o���u���Ì�]���Z�}�Œ�v�]�v���u�]�������v���Œ�}�•�š�Ç�U���l�š���Œ� ���Z�}�Œ�v�]�v�Ç���i�•�}�µ
�À�Ç�À�Ž���o� �U���µ�•���Ì���v� �������‰�Ž���u�"�v�"�v� �X���W�}�l�µ�•�]�o�]���•�����•���Ž�����]�š���u�]�v���Œ���o�Ç���‰�}���o�����•�š�µ�‰�v�]�������š�À�Œ���}�•�Ÿ�X���E�����Ì���À�"�Œ
�•�] �� �Î�����] �� �À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�] �� �‰�Ž�]�Ž�����]�š �� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_ �� �À�É�Œ�}���l�Ç �� �����v�v�_ �� �‰�}�š�Ž�����Ç �� �l�� �� �l�}�v�l�Œ� �š�v�_�u �� �Z�}�Œ�v�]�v���u �� ��
�v���Œ�}�•�š�½�u�X��
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�K�Z�'���E�/�•���������•���s� �Z�����E�|���,���•�<�K�h�a���<���W�Z�K�^�/�E�������î�ì�î�ð
�W�}�•�š�������}�v���î�ï���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�K�Z�'���E�/�•���������•���s� �Z�����E�|���,���•�<�K�h�a���<���W�Z�K�^�/�E�������î�ì�î�ð
�ò�X���í�î�X���î�ì�î�ð���À���ô�W�ì�ì���Z���‰�_�•���u�v�����Ì���À�"�Œ�����v�����Ì�l�}�µ�“�l�����À���µ�������v�"���“�l�}�o�Ç
�õ�X���í�î�X���î�ì�î�ð���À���í�ï�W�ì�ì���Z���‰�Œ���l�Ÿ���l�����Ì���À�"�Œ�����v�����Ì�l�}�µ�“�l���U���v�����‰�Œ�����}�À�]�“�Ÿ���E�}�À�����Z���o��
�í�ó�X���í�î�X���î�ì�î�ð���À���í�î�W�ì�ì���Z���·�•�š�v�_���Ì���À�"�Œ�����v�����Ì�l�}�µ�“�l�����À���µ�������v�"���“�l�}�o�Ç
�•�����]�U �� �l�š���Ž�_ �� �À�� �� �À�É�“�� �� �µ�À�������v�É���Z �� �š���Œ�u�_�v�����Z �� ���Z�š�"�i�_ �� �À�Ç�l�}�v���š �� �}�‰�Œ���À�v�}�µ �� �Ì�l�}�µ�“�l�µ�U �� �u�µ�•�_ �� �v��
�•���l�Œ���š���Œ�]���š �� �“�l�}�o�Ç �� �}�����À�Ì�����š �� �}�Ì�v���u���v�_ �� �} �� �l�}�v���v�_ �� �Ì�l�}�µ�“�l�Ç�� �v���i�‰�}�Ì���"�i�] �� �u�"�•�_�� �� �‰�Ž���� �� �Ì���Z���i���v�_�u
�Ì�l�}�µ�“�l�Ç�X
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�W�\�1�W�Z���s�E�����<�h�Z�•�z���<���W�\�/�:�1�D�����1�D���•�<�K�h�a�<���D
�W�}�•�š�������}�v���î�ð���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s�� �� �“�l�}�o�v�_�u �� �Œ�}���� �� �î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ �� �v���“�� �� �“�l�}�o�� �� �}�‰�"�š �� �}�Œ�P���v�]�Ì�µ�i�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�v� �� �l�µ�Œ�Ì�Ç �� �l �� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�u
�Ì�l�}�µ�“�l���u���v�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç�X�����_�o���u���i�����•���Ì�v���u�]�š���Î���l�Ç���•���‰�}���}���}�µ���‰�Ž�]�i�_�u�����_���Z���š���•�š�½�������À���•�}�µ�o�����µ���•
�l���š���o�}�P���u���‰�}�Î�������À�l�½���i�������}���v���i�o� �‰�����v�����Ì�l�}�µ�“�l�Ç���‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�š�X���•�����_�v���u�����ó�X���í�í�X���î�ì�î�ð�U���v���À���Z���i�š�����•��
�i���“�š�" �� �‰�Ž�]�Z�o���•�]�š�X �� ���o���l�š�Œ�}�v�]���l�}�µ �� �‰�Ž�]�Z�o���“�l�µ �� �] �� �À�“�����Z�v�Ç �� �‰�}�š�Ž�����v� �� �]�v�(�}�Œ�u������ �� �v���i�����š��
�v���W���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�Ì���u�������o�l���r�}�‰���À���X���Ì�l�î�ì�î�ì�l�í�í�l�‰�Œ�]�‰�Œ���À�v���r�l�µ�Œ�Ì�Ç�r�l�r�‰�Œ�]�i�]�u�����]�u�r�Ì�l�}�µ�•�l���u�r�v���r
�•�•�r�î�ì�î�í�l
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�•�u�]�Ì���o�_���•�}�µ�•����� 
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���Œ���Ì�_���‰�������P�}�P�}�À� �X
�Z�����]�����Ç���Z�}�u���À���•���i�u� �v���u���D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç���Ì���u�"���"�o�•�l� �������‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� 
�‰�}�Ì�À���o�]���v�����µ�v�]�l���š�v�_���À�É�•�š���À�µ�U���l�š���Œ�}�µ���v���“�����“�l�}�o�����‰�}�Ž���������À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���•�]���}�À�•�l�É�u
�u�µ�Ì�����u���À���W�Œ���Ì���X���s�É�•�š���À�����•���v���Ì�À���u���•�u�]�Ì���o�_���•�}�µ�•����� ���À�Ç���_�Ì�_���u�o����� ���o�]���]���~�À�����À�"�l�µ���í�î�r
�í�ô���o���š�•���l���‰���š�Œ���v�_���‰�}���•�}�µ�•���������Z�U���l�š���Ž�_���Ì���i���i�]���Z���v���i���o�]�Î�“�_�Z�}���}�l�}�o�_���Ì�u�]�Ì���o�]���‰�Ž���À���Î�v�"���À

�}�����}���_���î�X���•�À�"�š�}�À� ���À���o�l�Ç�X
�/�v�š���Œ���l�Ÿ�À�v�_���À�É�•�š���À�µ���i�•�u�����}���}�Z���Ÿ�o�]���}���‰�Œ�����}�À�v�_���o�]�•�š�Ç�U���l�š���Œ� �����µ���}�µ���‰�Œ�}���À���“�����Î���l�Ç

�l�����]�•�‰�}�Ì�]���]�X
�E�����u�_�•�š�"�����µ���}�µ���À�Î���Ç���v���“�]���•�š�µ�����v�Ÿ�U���l�š���Ž�_���À���•���À�É�•�š���À�}�µ���‰�Œ�}�À�����}�µ�������Î���l�½�u���‰�Ž�_�‰�����v�"

�‰�}�u�}�Z�}�µ�X
�W�Œ�}���Z�o�����l�É���‰�Œ�½���"�Z���i�•�u�����‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�]���i�����v�}���µ���Z�É���(�}�Œ�u�µ�o���Ž�U���•�l�Œ�Ì���l�š���Œ�É���•�]���i�����v�}���µ�“��

�Ì���Œ���Ì���Œ�À�µ�i���š�����‰�Œ�}�Z�o�_���l�µ�X���s���‰�Ž�_�o�}�Ì�����Ì���•�_�o���u�����š���l� ���‰�o���l���š���l�������o� ���À�É�•�š���À�"�X
�W�Œ�}�i���l�š���i�����u���š�}���]���l�}�µ���]�v�•�‰�]�Œ�����_�U���i���l���Ì�‰�Œ�����}�À���š���}�����}���_���Z�}�o�}�����µ�•�š�µ���À���•�}�µ�o�����µ���•

�Œ���u���}�À�É�u���À�Ì���"�o���À�����_�u���‰�Œ�}�P�Œ���u���u���D�a�D�d�������Ì���Œ�}�À���x���À�É�Ì�À�}�µ���l���•���š�l���v�_���•���‰�}�•�o�����v�_
�P���v���Œ�����_���•�À�"���l�½���Z�}�o�}�����µ�•�š�µ�X�����µ�������v���u���À���o�l�}�µ���Œ�����}�•�¡�U���‰�}�l�µ�����•�����•�‰�}�o�����v�"���v��

�À�É�•�š���À�"���•���š�l���u���X
�d�"�“�_�u�����•�����v�����À���“�]���v���À�“�š�"�À�µ�X
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�����h���<���(���W���^���_�o���v�_���]�v�•�‰�]�Œ���������������]�P�]�š���o�v�_���Z�����}�À�����v�}�•�¡���u���Ì�]���µ���]�š���o�]
�W�}�•�š�������}�v���î�ð���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�E���“�� �� �“�l�}�o�� �� �•�� �� �‰�Œ���À�]�����o�v�" �� �•���š�l���À�� �� �À �� �Œ���u���] �� �]�v�]���]���Ÿ�À�Ç�������h �� �<���(���U �� �l���� �� �•�� �� �µ���]�š���o� �� �•���Z���Ì���i�_ �� �l
�À�É�u�"�v�"���Ì�l�µ�“���v�}�•�¡�U���v���‰�����½�������}�•�À�"�������v�É���Z���‰�}�•�š�µ�‰�½���À���}���o���•�Ÿ���À�É�µ�l�Ç���������]�P�]�š���o�v�_���Z���l�}�u�‰���š���v���_�X
���Œ�µ�Z� �� �•���š�l���v�_ �� �����h �� �<���(���U �� �l�š���Œ� �� �‰�Œ�}���"�Z�o�} �� �À �� �Ž�_�i�v�µ�U �� ���Ç�o�} �� �Ì���u�"�Ž���v�} �� �v�� �� �š� �u�����c���]�P�]�š���o�v�_
�l�}�u�‰���š���v������ �À�� �� �À�É�µ�����^�X�� �h���]�š���o� �� �•�] �� �v���À�Ì���i���u�� �•���_�o���o�]�� �•�À� �� �Ì�l�µ�“���v�}�•�Ÿ���• �� �À�Ç�µ�Î�_�À���v�_�u�� ���]�P�]�š���o�v�_���Z
�v���•�š�Œ�}�i�½�� �À�� �Œ�½�Ì�v�É���Z�� �‰�Ž�����u�"�š�����Z�U�� ���]�•�l�µ�š�}�À���o�] �� �} �� ���(���l�Ÿ�À�]�š�" �� �š�"���Z�š�} �� �u���š�}�� �� �� �� �‰�Œ�}���_�Œ���o�]�U�� �i���l�É�u�]
�“�l�}�o���v�_�u�]���‰�Œ�}�“�o�]���v�����}���i���l�������Ç�����Z�š�"�o�]�������•�}�o�À�}�À���š�X
�•�����É�À���o�]���i�•�u�����•�����š���l� �����½�o���Î�]�š�É�u���š� �u���š���u���Z�}���v�}�����v�_�����}�À�����v�}�•�¡���Î���l�½���À�����]�P�]�š���o�v�_�u���•�À�"�š�"�U����
�i���l���v���•�š���À�]�š���l�Œ�]�š� �Œ�]���U���l�š���Œ�����•�l�µ�š�����v�"���Œ���G���l�š�µ�i�_�����}�À�����v�}�•�Ÿ���‰�}�š�Ž�����v� ���‰�Œ�}���u�}�����Œ�v�_���À�Ì���"�o���À���v�_�X
�����o�“�_ �� �Ì���i�_�u���À�� �� �����•�š �� �•���š�l���v�_ �� �•�� �� �À�"�v�}�À���o�����u�}�Î�v�}�•�š���u �� �o�]�����v���_ �� ���‰�o�]�l�����_�U �� �l�š���Œ� �� �o�Ì�� �� �À�Ç�µ�Î�_�š �� �‰�Œ�}
�š�Œ� �v�}�À���v�_���‰�Œ�}���_�Œ���v� �Z�}���µ���]�À���X���h���]�š���o� ���•�]���À�Ç�u�"�x�}�À���o�]���Ÿ�‰�Ç���v�������‰�o�]�l�������U���l�š���Œ� ���i�•�}�µ�����µ�����Ì�����Œ�u���U
�v�����}�������v�}�À�"�����}�•�š�µ�‰�v� �U�������Ì���À���Ì���o�]���•�����l���š�}�u�µ�U���Î�����•�]�����µ���}�µ���À�����µ���}�µ���v�µ���v���À�Ì���i���u���‰�}�•�l�Ç�š�}�À���š
�Œ�����Ç�������Ì�l�µ�“���v�}�•�Ÿ���•���š�"�u�]�š�}���v���•�š�Œ�}�i�]�X
�E�� �� �‰�Œ�}�•�]�v���� �� ���Z�Ç�•�š���u�� �� �v���“�� �� �����o�“�_�� �•���š�l���v�_�� �‰�}�� �� �v���Ì�À���u�������µ�� �‰�µ�v���U�� �l���� �� �•�� �� ���µ�����u�� �� �À�"�v�}�À���š
���À�"�u�����Z�o���À�v�_�u���š� �u���š�½�u�W

�í�X ���}�À�����v�}�•�Ÿ���À�����‰�o�]�l�����] �������v�À�����t���À�Ç�µ�Î�]�¡���š� �š�}���‰�}�‰�µ�o���Œ�v�_�����‰�o�]�l�������� �‰�Ž�]���‰�Ž�_�‰�Œ���À�"���µ�������v�_���Z
�u���š���Œ�]���o�½�X

�î�X �s�Ç�µ�Î�]�¡�� �µ�u�"�o� �� �]�v�š���o�]�P���v���� ���À�� �� �À�É�µ�������t �� �i���l �� ���/ �� �u�½�Î�� �� �‰�}�u�}���] �� �v���i���v�� �µ���]�š���o�½�u�U�����o���� �š���l� 
�Î���l�½�u���‰�Ž�]���Ì�À�o�������v�_���µ���]�À���X

�����h �� �<���(�� �� �i�� �� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ���u �� �‰�Œ�} �� �}�š���À�Ž���v�}�µ �� ���]�•�l�µ�Ì�]�U �� �]�v�•�‰�]�Œ�����] �� �� �� �À�Ì���i���u�v� �� �µ�����v�_�X �� �s�"�Ž�_�u���U �� �Î��
�‰�Œ���À�]�����o�v�����•���š�l���v�_���v���u���‰�}�u�}�Z�}�µ���v���i���v���À�����Ì�À�Ç�“�}�À���v�_���l�À���o�]�š�Ç���À�É�µ�l�Ç�U�����o�����š���l� ���À�����Ì�o���‰�“�}�À���v�_
�v���“�]���Z�����]�P�]�š���o�v�_���Z�����}�À�����v�}�•�¡�X���d�"�“�_�u�����•�����v���������o�“�_���]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�À�v�_���}���‰�}�o�����v�����‰�o�v� ���•���_�o���v�_�J
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�^���_�Œ�l�����‰�Œ�}���Ì���š�}�‰���v�}�µ���“�l�}�o�l�µ
�W�}�•�š�������}�v���î�õ���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð
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�,���o�o�}�Á�����v
�W�}�•�š�������}�v���î�õ���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�^�š�µ�����v�š�•�l�É �� �‰���Œ�o���u���v�š �� �•�Œ�������v�" �� �Ì�À�� �� �À�“�����Z�v�Ç �� �Î���l�Ç �� �� �� �Ì���u�"�•�š�v���v���� �� �v�� �� ���l���] �� �,���o�o�}�Á�����v �� �v��
�Ì���u�"���"�o�����J
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���o�������v�_�����É�v�_
�W�}�•�š�������}�v���î�õ���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s�����•�š�Ž�����µ���î�ï�X���í�ì�X���î�ì�î�ð���‰�Œ�}���"�Z�o�}���v�������}�u�}�À�"���u�o�������Î�����,���o�o�}�Á�����v�•�l� �����o�������v�_�����É�v�_�X���d���š�}�����l����
���Ç�o�����]���‰�Œ�}���À���Ž���i�v�}�•�š�X�����"�š���u�U���Œ�}���]���½���]���Î���l�½�u���•�������o�������v�_�����É�v�_���u�}�����o�_���]�o�}�X���W�}�����À���o���•�����š���‰�o�É�������i���]
���Œ�}���v� ���}�������Œ�•�š�À���v�_�X�����"�l�µ�i���u�����“�l�}�o�v�_�u�µ���•�š���š�l�µ�U���Î�����v���u���‰�}�•�l�Ç�š�o���l�Œ���•�v� �����É�v�"�X���d�"�“�_�u�����•���U���Î��
�š�µ�š�}�����l���]���‰�Ž�_�“�¡���Œ�}�l���Ì�}�‰���l�µ�i���u���X
�s�_�������(�}�š���l���v���W���Z�©�‰�•�W�l�l�Œ���i�����X�v���š�l���o���µ�u�l�À�•���•�Z�&���/�'�z�Z�Æ�&�����Ì
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�d�Ž�_���v�_���•���Z�½�Ì�l�Ç
�W�}�•�š�������}�v���î�õ���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s�����•�š�Ž�����µ���í�ï�X���í�í�X���î�ì�î�ð���•�����µ�•�l�µ�š�����v�_���À���í�ò���Z�}���]�v���š�Ž�_���v�_���•���Z�½�Ì�l�Ç���‰�}�����À�������v�_�u���š�Ž�_���v�_���Z���µ���]�š���o�½���À
�l�u���v�}�À�É���Z���š�Ž�_�������Z�X
�E���•�o�����v�"�����µ���}�µ���l�����]�•�‰�}�Ì�]���]���À�“�]���Z�v�]���‰�������P�}�P�}�À� ���“�l�}�o�Ç���l���}�•�}���v�_�u���l�}�v�Ì�µ�o�š�����_�u�X
�d�"�“�_�u�����•�����v�����s���“�]���·�����•�š
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�����v���•�š�Œ�}�u�½
�W�}�•�š�������}�v���ï�í���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s�� �v�����"�o�] �� �î�ì�X�� �í�ì�X�� �î�ì�î�ð �� �‰�Œ�}���"�Z�o�� �À�� �^���������Z�� �^�À�}���}���Ç�U�� �i�]�Î �� �š�Œ�����]���v�" �� �Ì�� �� �·�����•�Ÿ�� �] �� �v���“�_ �� �“�l�}�o�Ç�U�� �����v
�•�š�Œ�}�u�½�X���W�}�����•�_�����l���]���‰�Ž���o�}�U���v���À�“�š�"�À�v�_���]���•�]���µ�Î�_�À���o�]���•�o�µ�v�_���l�����]���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v� �����l�Ÿ�À�]�š�Ç�X
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�E���À�“�š�"�À�������Œ���}�Œ���š��
�W�}�•�š�������}�v���ï�í���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s�� �� ���š�À�Œ�š���l �� �î�ð�X �� �Ž�_�i�v�� �� �î�ì�î�ð �� �À�Ç�Œ���Ì�]�o�} �� �î�ï �� �Î���l�½ �� �Ì �� �î�X �� �Œ�}���v�_�l�µ �� �W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �Z�} �� �o�Ç������ �� �v��
�l�}�u���v�š�}�À���v�}�µ �� �‰�Œ�}�Z�o�_���l�µ �� ���} �� ���Œ���}�Œ���š�� �� �À���E�}�À� �u �� ���À�}�Ž���X �����W�}�� �� �À�������v�_�u �� �‰���v�_ �� �D�P�Œ�X�� �D���Œ�Ÿ�v�Ç
�Z�]�P���µ�Æ�}�À� ���•�] ���Î�����]���‰�Œ�}�“�o�]���•�š���Œ�}�µ�������•�¡�����Œ���}�Œ���š���X�����"�Z���u���‰�Œ�}�Z�o�_���l�Ç�����Ç�o�]�� �•���Ì�v���u���v�_���•���Z�]�•�š�}�Œ�]�_����
�•�}�µ�����•�v�}�•�¡�����Œ�����o�µ�X�����}�Ì�À�"���"�o�]���•�����Ì���i�_�u���À� ���]�v�(�}�Œ�u���������}���‰�"�•�š�}�À���v�É���Z�����Ž���À�]�v�����Z�X���W�}���•�l�}�v�����v�_
�l�}�u���v�š�}�À���v� �� �‰�Œ�}�Z�o�_���l�Ç �� �•�] �� �Î�����] �� �u�}�Z�o�] �� �‰�Œ�}�Z�o� ���v�}�µ �� �] �� �����o�“�_ �� �����•�Ÿ�� ���Œ�����o�µ�U �� �v���‰�Ž�X �� �•�l�o���v�_�l�}�À�}�µ
���Æ�‰�}�Ì�]���]���š�Œ�}�‰�]���l�É���Z�������•�µ���š�Œ�}�‰�]���l�É���Z���Œ�}�•�š�o�]�v�X
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�<�}�Ì�_���(���Œ�u�����<�Œ�u���o�_�v
�W�}�•�š�������}�v���ñ���o�]�•�š�}�‰�����µ�U���î�ì�î�ð

���v�����ï�ì�X���í�ì�X���î�ì�î�ð���v���À�“�¡�À�]�o�]���À�Ç�µ���µ�i�_���_���Ì�}�}�š�����Z�v�]���l�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���<�}�Ì�_���(���Œ�u�µ���<�Œ�u���o�_�v���u���v�Î���o�½
�,�o�µ���l�}�À�É���Z�X���� �E���“�]�u�����_�o���u�����Ç�o�}���‰�Œ�}�Z�o� ���v�}�µ�š���•�]���À���o�l�}���Z�}�À�����Œ�}���v�É���Z���‰�Ž���Î�À�É�l���À���½���v�����i�����v� ���Ì
�v���i�À�"�š�“�_���Z �� �(���Œ���u �� �À �� ���Z �� �� �� ���}�Z�}���v�}�µ�š �� �‰�Ž�_�‰�����v�}�µ �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�U�� �l�š���Œ�}�µ �� �“�l�}�o�� �� �u���i�]�š���o� �� �v�����_���o�]�X
�:�����v�����•�����}���Œ�}���]�v�v�}�µ���(���Œ�u�µ���Ì�����É�À���i�_���_���•�������Z�}�À���u���l�}�Ì�������}�À���_�X���D���v�Î���o� �U���}�������À���š���Œ�]�v���Ž�]�U���� �u���i�_
���o�}�µ�Z�}�o���š�}�µ���‰�Œ���Æ�]���À�����Z�}�À�µ���}�À���_�������l�}�Ì�X���E���i�À�"�š�“�_�������½�Œ���Ì���l�o�����}�µ���v�����l�À���o�]�š�µ�������Ì���Œ���À�_���Ì�À�_�Ž���š�X���D�s���Œ�X
�>�µ�l���“ �� �,�o�µ�����l �� �i�� �� �š���l� �� �À�Ç�Z�o�������À���v�É�u �� �}�����}�Œ�v�_�l���u �� �À�� �� �À���š���Œ�]�v���Œ�v�_ �� �‰�Œ���Æ�] �� �À���o�l�É���Z �� �Ì�À�_�Ž���š �� �� �� �i��
�u���i�]�š���o���u�� �<�o�]�v�]�l�Ç�� ���Z�}�Œ�}�� �� �<�}�v�_�� �W���š�Ž�À���o���U���l���� �� �•�� �� �•�À�É�u�� �š�É�u���u�� �‰�Œ�}�À�����_ �� �] �� �•�o�}�Î�]�š� �� �À���š���Œ�]�v���Œ�v�_
�Ì���l�Œ�}�l�Ç�������}�‰���Œ�������X
�W�}���l�Œ���š�l� ���‰�Ž�����v���“�������������]�•�l�µ�•�]���}�����Z�}�À�µ���u���o�É���Z���‰�Ž���Î�À�É�l���À���½���v���•���D�s���Œ�X���>�µ�l���“���,�o�µ�����l���‰�Œ�}�À�����o
�����o�É�u�����Œ�����o���u�������µ�l���Ì���o�����š�����Z�v�}�o�}�P�]�����À���o�l�}���Z�}�À�µ���i���l���l�}�Ì���š���l���]���}�À���_�X���E�����(���Œ�u�"�����Z�}�À���i�_�����������ô�ñ�ì
�l�•���l�}�Ì���‰�o���u���v�����•���v�•�l���������ï�ì�ì���l�•���}�À���_���‰�o���u���v�����o�������µ�v���X���<�����(���Œ�u�"���i�������‰�Ž�]�‰�}�i���v�����]���u�]�v�]�u�o� �l���Œ�v��
���}�v���>���]�š�X���d�����i�����‰�Œ�}���µ�����v�š���u���l�}�Ì�_���Z�������}�À���_���Z���i�}�P�µ�Œ�š�½�U���l�}�Ì�_�Z�}���•�É�Œ���������š���l� ���l�}�Ì�_�Z�}���l�}�o�}�•�š�Œ�����t
�•�µ�“���v� �Z�} �� �u�o���Ì�]�À���U �� �l�š���Œ� �� �i�� �� �‰�}�š�Œ���À�]�v�}�À�É�u �� ���}�‰�o�x�l���u �� �•�À�"�����_���_�u �� �o�]���•�l� �� �]�u�µ�v�]�š�"�X �� �:�}�P�µ�Œ�š�Ç�U
�l�š���Œ�É���Z �� �À �� �u�o� �l���Œ�v�" �� �À�Ç�Œ�}���_ �� �Ì�Z�Œ�µ���� �� �ð�ì ���Ÿ�•�_�� �� �u�"�•�_���v�"�U �� �‰�Œ�}�����À���i�_ �� �‰�}�� �� �‰�Œ�]�À���š�v�_�u�] �� �Ì�v�����l���u�]
�Ž���š�"�Ì���������]�o�o���U�����o�����Œ�š�U���'�o�}���µ�•�U���d���•���}�U���<���µ�G���v���U���D���l�Œ�}�������š���l� ���u�_�•�š�v�_���(���Œ�u���Ž�•�l� ���‰�Œ�}�����i�v�Ç�X��
�<�}�Ì�_ �� �(���Œ�u�µ �� �<�Œ�u���o�_�v �� �i�� �� �‰�}�š���v���]���o�v�" �� �u�}�Î�v� �� �À�Ç�µ�Î�_�š �� �i���l�} �� �v�}�À� �� �‰�Œ�����}�À�]�“�š�" �� �‰�Œ�} �� �‰�Œ���Æ�� �� �Î���l�½
�Ì���u�"���"�o�•�l�É���Z���}���}�Œ�½�X���D�s���Œ�X���>�µ�l���“�]���,�o�µ���l�}�À�]�����"�l�µ�i���u�����Ì�����i���Z�}���}���Z�}�š�µ�������À�•�š�Ž�_���v�}�•�š�X
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�����v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_
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�E���À�“�š�"�À�����•���v�]�}�Œ�½
�W�}�•�š�������}�v���ô���o�]�•�š�}�‰�����µ�U���î�ì�î�ð

�•�����] �� ���}�u�}�À�� �� �u�o�������Î�� �� �v���À�“�¡�À�]�o�] �� ���}�u�}�À �� �‰�Œ�} �� �•���v�]�}�Œ�Ç �� �s�]�o�� �� �s���v���µ�Œ�}�À���X �� �W�Œ�} �� �•���v�]�}�Œ�Ç �� �u�"�o�]
�‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�É�� �Ì���i�_�u���À�É�� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U�� �i���Z�}�Î �� �Z�o���À�v�_ �� ���}�u� �v�}�µ �� ���Ç�o�} �� �š�Ì�À�X �� ���i���u���}�À���v�_�r���µ���v�}�À���v�_ �� �v��
���(�Œ�]���l� �� ���µ���v�Ç �� �� �� �����o�“�_ �� �‰���Œ�l�µ�•�v�_ �� �Z�µ�������v�_ �� �v���•�š�Œ�}�i���X �� �����o�� �� ���l���� �� �‰�Œ�}���"�Z�o�� �� �‰�}�� �� �À�������v�_�u �� �Î���l��
�K�v���Ž���i�� �� �^�}�À�Ç�U�� �l�š���Œ�É�� �•�] �� �À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o �� �i���l� �� �š�} �� �i�� �� ���É�š�� �À�� �o���l�š�}�Œ�•�l� �� �(�µ�v�l���]�X�� �•�À�µ�l �� ���µ���v�µ�� �v���v�����Z���o
�v�]�l�}�Z�} �� ���Z�o�����v�É�u�X�� �����o�}�µ �� �v���À�“�š�"�À�µ�� �i�•�u�� �� �Ì���l�}�v���]�o�] �� �‰�Ž�������v�_�u �� �����Œ�����l�½�� �À�� �‰�}���}���" �� �Ì���}�����v�É���Z
�•�À�_�����l�U���l�š���Œ� ���•���v�]�}�Œ�½�u���À�Ç�Œ�}���]�o�Ç���Î���l�Ç�v�"�����}�u�}�À�����u�o�������Î���X
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�h�v�]�•�(� �Œ��
�W�}�•�š�������}�v���í�ô���o�]�•�š�}�‰�����µ�U���î�ì�î�ð

�s�� �� ���š�À�Œ�š���l �� �í�ð�X �� �í�í�X �� �î�ì�î�ð �� �i�•�u�� �� �•�� �� �• �� �Î���l�Ç �� ���}�u�}�À�� �� �u�o�������Î�� �� �Œ�}�Ì�Z�}���o�] �� �À�Ç�����š �� ���} �� ���]�P�]�š���o�v�_�Z�}
�‰�o���v���š���Œ�]�����h�v�]�•�(� �Œ���U���l�š���Œ� ���•�����v�����Z���Ì�_���À�����µ���}�À�"���&�Ç�Ì�]�l���o�v�_�Z�}���·�•�š���À�µ���^�o���Ì�•�l� ���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���À���K�‰���À�"�X��
�E���i���Ž�_�À�� �� �i�•�u�� �� �Ì�Z�o� ���o�] �� �l�}�u���v�š�}�À���v� �� �‰�}�Ì�}�Œ�}�À���v�_�� �‰�}���Ì�]�u�v�_�� �Z�À�"�Ì���v� �� �}���o�}�Z�Ç�� �� �� �‰�}�š� �� �i�•�u�� �� �•��
�À�Ç�����o�]���Z�o�������š���Î�]�À�}�š���À�����À���•�u�_�Œ�µ�X�����_�l�Ç���u�}�����Œ�v�_���‰�Œ�}�i���l���]���i�•�u�����•�]���Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�o�]���}���Ì�}�Œ�Ç�������µ�À�"���}�u�]�o�]���•�]�U
�i���l���(���•���]�v�µ�i�_���_���i�����s���•�u�_�Œ�X
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�E���“�]���Î�����]���•�]���À�����Œ�v�"���À�Ç���_�Œ���o�]���Ì���v�����_�Ì���v�É���Z���}���}�Œ�½
�W�}�•�š�������}�v���í�ô���o�]�•�š�}�‰�����µ�U���î�ì�î�ð

�s �� �Œ���u���] �� ���l���� �� �c�•���o���›�š�� �� �•�] �� �v�� �� �À�Ç�•�}�l�}�µ�^ �� �•�� �� �À�Ç���Œ���v�_ �� �Î�����] �� �Ì�·�����•�š�v�]�o�] �� ���Æ�l�µ�Œ�Ì�� �� �v�� �� �D���v�����o�}�À�"
�µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�" �� �À �� ���Œ�v�"�X �� ���_�o���u �� ���Æ�l�µ�Œ�Ì�� �� ���Ç�o�} �� �•���Ì�v���u�]�š �� �Î���l�Ç �� �•�š�Ž�����v�_���Z �� �Ì���u�"���"�o�•�l�É���Z���“�l�}�o �� �•��
�•�š�µ���]�i�v�_�u�] �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç �� �v�� �� �(���l�µ�o�š�"�U �� �‰�Ž�����•�š���À�]�š �� �i�]�u �� �‰�}���u�_�v�l�Ç �� �� �� �u�}�Î�v�}�•�Ÿ�� �•�š�µ���]�� �� �� �� �š�����Z�v�]���l� 
�Ì���Ì���u�_���(���l�µ�o�š�Ç�X���•�����]�����Ç�o�]���À���·�À�}���µ���}�����Ì�v���u���v�]���•���Z�]�•�š�}�Œ�]�_���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�������u�}�Î�v�}�•�š�u�]���•�š�µ���]���X�������o�����•�]
�‰�Œ�}�Z�o� ���o�] �� �Ì���i�u� �v�� �� �‰�Œ���l�Ÿ���l� �� �Ì���Ì���u�_�� �}���}�Œ�½�� �&�Ç�š�}�š�����Z�v�]�l�� �� �� �� �Œ�}�•�š�o�]�v�}�o� �l���Ž�•�š�À�_�U�� �•�}�}�š�����Z�v�]�l�Ç�� ��
�Œ�Ç�����Ž�•�š�À�_�U �� �d�����Z�v�}�o�}�P�]�� �� �‰�}�š�Œ���À�]�v�U���� ���P�Œ�}���l�}�o�}�P�]�� �� �� �� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���š�����Z�v�]�l�Ç�X �� �•�����] �� ���Ç�o�]
�‰�Ž���l�À���‰���v�_ �� �À���Œ�]�����]�o�]�š�}�µ �� �v�����_�Ì���v�É���Z �� �}���}�Œ�½�� �� �� �]�v�(�}�Œ�u������ �� �i�]�u �� �‰�}�u�}�Z�o�� �� �‰�Ž�] �� �À�}�o���" �� �•�š�µ���]�i�v�_�Z�}
�}���}�Œ�µ�X
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�a�l�}�o�v�_���Ì���i���Ì�������}�����v�P�o�]���U���t���o���•�µ�����������o�P�]��
�W�}�•�š�������}�v���í�ô���o�]�•�š�}�‰�����µ�U���î�ì�î�ð
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�����À���v�š���i�����Ì�‰�"�š�J
�W�}�•�š�������}�v���î�ñ���o�]�•�š�}�‰�����µ�U���î�ì�î�ð

�^�Œ�������v�" �� �s���• �� �Ì�À���u�� �� �v�� �� �š�Œ�����]���v�_�� ���l���] �� �����À���v�š �� �v�� �� �Ì���u�"���"�o�•�l� �� �“�l�}�o���U�� �l�š���Œ�É�� �•�� �� ���µ���� �� �l�}�v���š �� �À
�š���Œ�u�_�v�µ���î�õ�X���t���ï�ì�X���í�í�X���î�ì�î�ð�X

�s�_�������]�v�(�}���v���W���Z�©�‰�•�W�l�l�) �X�u���l���l�ñ�Ç�ô�t�D�K�Z���>
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�^���u�]�v���Ž���l���‰�Œ�}���o���u���Ÿ�������^�K��
�W�}�•�š�������}�v���î���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

�^�š�Ž�����]�•�l�}���À�}�o�v� �Z�}�� �����•�µ���<�}�Œ�µ�v�l�� ���À���K�•�š�Œ���À�"���‰�}�Ž�������o�}�����v�����î�î�X���í�í�X���î�ì�î�ð���•���u�]�v���Ž���À�"�v�µ�i�_���_���•��
�^�K���X �� �•�� �� �v���“�_ �� �“�l�}�o�µ �� �•�� �� �Ì�·�����•�š�v�]�o�Ç �� �Î���l�Ç�v�" �� �š�Ž�_�� �� �î�X�> �� �� �� �ï�X�> �� �• �� �‰�������P�}�P�]���l�É�u �� ���}�‰�Œ�}�À�}�����u�X��
�:�����v�}�š�o�]�À� �� �‰�Ž�����v���“�l�Ç �� �•���u�]�v���Ž�� �� �•�� �� �À�"�v�}�À���o�Ç �� �Œ�½�Ì�v�É�u �� ���•�‰���l�š�½�u �� �^�K���X �� �j�����•�š�v�_���] �� �•�� �� �u�]�u�}
�À�“���}�������v�É���Z���]�v�(�}�Œ�u�����_���•���Ì�v���u�]�o�]���•���‰�Œ���À�v�_�u�]���‰�Œ�}���o� �u�Ç���}�Z�o�����v�"�����µ�š�}�Œ�•�l� �Z�}���‰�Œ���À���������'���W�Z���‰�Ž�]
�Ì�‰�Œ�����}�À���v�_ �� �� �� �Ì�À���Ž���i�v�"�v�_ �� �‰�Œ�����_�X �� �����o�� �� �•�� �� ���}�Ì�À�"���"�o�] �� �i���l �� �v���i�o� �‰�� �� �À�Ç���Œ���š �� �š� �u�� �� �‰�Œ�������U �� �i���l �� ���}
�v���i���(���l�Ÿ�À�v�"�i�]���•�À�}�µ���‰�Œ�����]���}���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���š���‰�Ž�������‰�}�Œ�}�š�}�µ�U�����]���i���l���•�À�}�µ���‰�Œ�����]���‰�Œ�}�‰���P�}�À���š�X
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�s�Ç�Z�o���“���v�_�������À���v�š�v�_���•�}�µ�š�"�Î��
�W�}�•�š�������}�v���ï���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

�•���l�o�����v�_���“�l�}�o�Ç
�í�X ���u�_�•�š�}�������•�}�o�µ�š�v�_���À�_�š�"�Ì���W���a�l�}�o�v�_�����Œ�µ�Î�]�v�������X�������v���“���U���D�X���,���u�‰�o�}�À���������'�X�����}�o���Î���o�}�À���U���ð�X��
�î�X �u�_�•�š�}�W���a�l�}�o�v�_�����Œ�µ�Î�]�v�����•�a���^�o���À�l�}�À
�ï�X�u�_�•�š�}�W���•�a�����v�P�o�]�“�}�À���U���î�X����

�D���š���Ž�•�l� ���“�l�}�o�Ç
�ô�X ���u�_�•�š�}���D�a���D���o���U���š�Ž�_���������Œ�}�µ�����]
�õ�X ���u�_�•�š�}���D�a���^�����}�À��
10. ���u�_�•�š�}���D�a���^�����u�]�l�Œ���•�l�Ç�U���š�Ž�_�������<�Œ�š�������]
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�s�Ç�Z�o���“���v�_�������•�v�]���l� ���•�}�µ�š�"�Î��
�W�}�•�š�������}�v���ð���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

�^�>���s�E�K�^�d�E�1���s�z�,�>���a���E�1�������^�E�/���<�����^�K�h�d� �•���������s�/�������^�d�z�W�<�z�������Z�h�:
�s �� �•�}���}�š�µ �� �i�•�u�� �� �Ì���‰�}�����o�] �� �����À���v�š �� �� �� �š���l� �� �µ�l�}�v���]�o�] �� ���Œ�µ�Z�É �� �Œ�}���v�_�l �� �����•�v�]���l� �� �•�}�µ�š�"�Î�� �� �t �� �� �� �š�}
�•�o���À�v�}�•�š�v�_�u���À�Ç�Z�o���“���v�_�u�X�����"�l�µ�i���u�����Ì�����š�}�š�}���v�����Z���Œ�v� �������]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�À�v�_���•���š�l���v�_�X
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�����š�������µ�Î���À���•���v�����µ�����u�����v���‰�_�v���š�������i�����u�����Œ�}�À�v�}�µ���v�����À�É�•�o�����l�Ç�J

���u�_�•�š�}�W���a�š�"�‰���v�����µ�Œ�]���v���l���l���^�š���À�Ç�U���u���u�]

���u�_�•�š�}�W���<���š���Ž�]�v�����<�Ž���‰�}�À��

���u�_�•�š�}�W���d�}�u���“�����Z�o�_�����l���l���K�����·�•�À�]�š�µ�����}���•�}�µ�u�Œ���l�µ

���^�W�����/���>�E�1�������E�����W���Z�}�Ì���Œ�l�����•���o���“���l�}�À���U���&�]�o�]�‰���D�º�o�o���Œ���������}�u�]�v�]�l���>���x���Œ��

�������E�����^�d�h�����E�d�p�W���/�À���š�����<�}�o�o���Œ�}�À��
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�����v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_
�W�}�•�š�������}�v���ð���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

157



Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

�s�����•�š�Ž�����µ���í�í�X���í�î�X���î�ì�î�ð���‰�}�Ž�������u�����v�����v���“�_���“�l�}�o���������v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_�X���•���Z���i���v�_���i�����À���í�ò���Z�}���X���À
���µ�o�����“�l�}�o�Ç�X
�Z�����]���s���•���‰�Ž�]�À�_�š���u���������‰�Œ�}�À�������u�����À���v���i�À�"�š�“�_���“�l�}�o�����•���‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v�}�r�Ì���Z�Œ�����v�]���l�}�r�Ì���u�"���"�o�•�l�É�u
�Ì���u�"�Ž���v�_�u���À�������o� �����Z�X
�s���o���š�}�“�v�_�u���Œ�}�������•�����v���u���}�‰�"�š�����‰�}�����Ž�]�o�}���Ì�����o�����v���‰�o�v�]�š���l���‰�����]�š�µ���“�l�}�o�Ç�U���l�š���Œ�������Ç�o�����À���‰�}�•�o�����v�_���Z
�o���š�����Z���À�Î���Ç���í�ì�ì���9���}���•���Ì���v���X���^�‰�}�o�µ���•���‰�}���‰�}�Œ�}�µ���Ì�����•�š�Œ���v�Ç���Ì�Ž�]�Ì�}�À���š���o�����š�}���u�����‰�Œ�}���Ì���i���u�������}
�•�š�µ���]�µ�u���}���Œ�}�À�•�l�}�µ���À�É�Z�}���µ���t���o���š�}�•�����µ�����u�����}�š���À�_�Œ���š���Ì�v�}�À�µ���“�]�Œ�}�l� ���•�‰���l�š�Œ�µ�u���}���}�Œ�½�������Î�����]���š���l
�u���i�_�� �}���Œ�}�À�•�l�}�µ�� �v�����"�i�]�U�� �Î�� �� �•�� �� �À�� �Œ���u���] �� �‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}�� �Ž�_�Ì���v�_�� �v�� �� �“�l�}�o�µ�� ���}�•�š���v�}�µ�X���W�}���‰�Ž�]�i�_�u�����_�u
�Ž�_�Ì���v�_���i�]�Î���v���i�•�u�����À���v���‰�Œ�}�•�š� ���À�"�š�“�]�v�"���‰�Ž�_�‰�����½���•���Z�}�‰�v�]���Î���l�Ç���‰�Ž�]�i�u�}�µ�š�X
�����v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���i�����l���‰�����]�š�v�"���v���}�u���Ì���v�É�������v�����_�Ì�_���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š���l���•���š�l���v�_�������‰�Œ�}�Z�o�_�������������o� 
�“�l�}�o�Ç�U���l�š���Œ�����i�����‰�}���v���“�_���À���o�l� �����l���]���c�����À���v�š���v�����Ì���u�"���"�o�•�l� ���“�l�}�o���^���l�Œ���•�v�"�������À���v�š�v�"���v���Ì���}�����v���X
���v�Ç���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_�����"�o���u�� �� �Ì�������À�v�}�µ �� �(�}�Œ�u�}�µ �� �� �� �À�"�Ž�_�u���U �� �Î�� �� �v���“�]�u �� �v���À�“�š�"�À�v�_�l�½�u �� �v���i���v
�µ�l���Î���u�����l�Œ���•�v�}�µ���“�l�}�o�µ�U�����o�����š���l� ���i�����‰�}�����À�_�u���������Ì�‰�Ž�_�i���u�v�_�u�����i�]�u���•�š�Ž���������v�_���}���‰�}�o�����v���X����
���"�l�µ�i�]���Ì�����‰�Ž�������v�_���]�v�(�}�Œ�u�����_�������‰�Ž���i�]���‰�Ž�_�i���u�v�É�������v�X
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�\���u���•�o�}���u�����Œ���•�‰���l�š�J
�W�}�•�š�������}�v���í�î���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

�D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l�É �� �l�Œ���i �� �u�}�Ÿ�À�µ�i�� �� �•�š�µ�����v�š�Ç �� �l �� �À�}�o���" �� �Ž���u���•�o�v�É���Z �� �}���}�Œ�½ �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u
�‰�Œ�}�•�‰�"���Z�}�À�É���Z�������u�}�Ÿ�À�����v�_���Z���•�Ÿ�‰���v���]�_�U���l�š���Œ�����u�}�Z�}�µ�����"�Z���u���ï���o���š���•�š�µ���]�������}�•���Z�v�}�µ�š�����Î���ñ�ì
�ì�ì�ì���<���X

�W�Œ�}�i���l�š���c�\���u���•�o�}���u�����Œ���•�‰���l�š�^�����µ���µ�i�����‰�}�À�"���}�u�_���}���À�É�Z�}�������Z���Ž���u���•�o�v� �Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�U���l�š���Œ� 
�v�����_�Ì�_���i�]�•�š�}�š�µ���Ì���u�"�•�š�v���v�_�U�����š�Œ���l�Ÿ�À�v�_���.�v���v���v�_���}�Z�}���v�}�����v�_�������“�]�Œ�}�l� ���u�}�Î�v�}�•�Ÿ���•�������Œ�����o�]�Ì�������X
���_�o���u �� �l���u�‰���v�"�U �� �l�š���Œ�}�µ �� �Œ�����o�]�Ì�µ�i�� �� �W�}�o���Œ �� �š���o���À�]�Ì�� �� �K�•�š�Œ���À���U �� �i�� �� �‰�Ž�]���o�_�Î�]�š �� �Î���l�½�u �� �ô�X �� �� �� �õ�X �� �š�Ž�_��
�Ì���l�o�����v�_���Z�� �“�l�}�o�U�� �i���i�]���Z �� �Œ�}���]���½�u�U�� �‰�������P�}�P�½�u �� �] �� �}�����}�Œ�v� �� �À���Ž���i�v�}�•�Ÿ�� �‰���Œ�•�‰���l�Ÿ�À�Ç�� �Ž���u���•�o�v�É���Z
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�‰�Œ�}�(���•�_���i���l�}�����š�Œ���l�Ÿ�À�v�_���Z�������•�š�����]�o�v�_���Z���l���Œ�]� �Œ�v�_���Z�������•�š�X���W�Œ�}�i���l�š�����l�Ÿ�À�v�"���À�Ç�À�Œ�����_���Ì���Î�]�š� ���•�š���Œ���}�š�Ç�‰�Ç
�����v���‰�Œ���À���Ç�U���l�š���Œ� ���}���•�š�µ���]�µ�������‰�Œ�}�À�}�Ì�}�À���v�_���Ž���u���•���o���l�}�o�µ�i�_�X
�s�]�������������u���š���Œ�]���o�Ç���l�����•�š���Î���v�_���Ì�����W���Z�©�‰�•�W�l�l�Œ���u���•�o�}�u���Œ���•�‰���l�š�X�u�•�l�X���Ì�l�l���r�•�š���Ì���v�]�l
�t�����W���Z�©�‰�•�W�l�l�Œ���u���•�o�}�u���Œ���•�‰���l�š�X�u�•�l�X���Ì�l
�&���������}�}�l�W���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�(���������}�}�l�X���}�u�l�Z���u���•�o�}�D���Z���•�‰���l�š
�/�v�•�š���P�Œ���u�W���Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�]�v�•�š���P�Œ���u�X���}�u�l�Œ���u���•�o�}�u���Œ���•�‰���l�š�l
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�s���v�}�����U���s���v�}�����U���‰�Ž�]���Z���Ì���i�_�Y
�W�}�•�š�������}�v���í�ò���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

�s���v�}�����U���s���v�}�����U���‰�Ž�]���Z���Ì���i�_�Y�Ì�‰�_�À���i�š���U���‰�Ž���š���o� �J
�W�}���Œ�}�������i�•�u�����}�‰�"�š���•�����•�š�µ�����v�š�Ç���‰�"�À�����l� �Z�}���•���}�Œ�µ���v���“�_���“�l�}�o�Ç���Œ�}�Ì�����À���o�]���Œ�����}�•�š�X
�E���i�‰�Œ�À���� �i�•�u�� �� �À�Ç�•�š�}�µ�‰�]�o�] �� �À�� ���Z���Œ�]�š�v�_�u�� ���}�u�}�À�"�� �À���K�‰���À�"�X�� �•���Ì�‰�_�À���o�] �� �i�•�u�� �� �u�_�•�š�v�_�u�� �������]���l���u����
�Ì���u�"�•�š�v���v���½�u���š�Œ�����]���v�_�������•�l� ���l�}�o�����Ç���]���u�}�����Œ�v�"�i�“�_���À���v�}���v�_���‰�_�•�v�"�X�����u�}�������š���l�o�Ç���‰�Œ�}�µ�����u���v��
�}���}�µ���•�š�Œ���v�����Z�������u�"�o�]���i�•�u�����}�‰�Œ���À���µ���À���o�l�}�µ���Œ�����}�•�š�U���Î�����•�����v���“�����À�Ç�•�š�}�µ�‰���v�_���o�_���]�o�}�X
�K�������v���‰�}�Ì���"�i�]���Ì�� ���v���u�]�����} ���“�l�}�o�Ç�����}�Œ���Ì�]�o�Ç�����"�Ÿ���Ì���D�a���^�Œ���_���l�}�X���W�Œ�}���v�"���i�•�u�����u�"�o�]���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�}�µ
�Ì�‰�_�À���v�}�µ���‰�}�Z�����l�µ���a�_�‰�l�}�À�����Z�½�Î���v�l�����~�}�����^�À�"�Œ���l���������h�Z�o�_�Ž���•�U�������•�‰�}�o�����v�"���i�•�u�����•�]���‰�}���‰�}�Z��������
�Ì���Ì�‰�_�À���o�]���]�������•�l� ���l�}�o�����Ç�X
�K���"���À�Ç�•�š�}�µ�‰���v�_���i�•�u�����•�]���}�‰�Œ���À���µ���u�}�����µ�Î�]�o�]���t�����Ç�o���š�}���‰�Œ�}���v���•���l�Œ���•�v�É���‰�Ž�����À���v�}���v�_���Ì���Î�]�š���l�X
�����o�É���‰�"�À�����l�É���•���}�Œ���‰�Ž���i�����À�“���u���l�o�]���v� �������À�����Ì���Œ���À�_���‰�Œ�}�Î�]�š� ���s���v�}�����J
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�D�}�����Œ�v�]�Ì�����������D
�W�}�•�š�������}�v���î�î���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

�E���i���v�������Œ���l���}�����:���Î�_�“�l�������}�•�š���o�]���Î�����]���µ���Ç�š�}�À���v�_���v�������}�u�}�À�"���u�o�������Î���X���W�Ž�������l�}�v�����u���Œ�}�l�µ�����}�“�o�}���l
�u�}�����Œ�v�]�Ì�����] �� �l�µ���Z�Ç�x�l�Ç�U �� �•�š�µ���}�À�v�Ç�U �� �l�µ�o�š�µ�Œ�v�_ �� �u�_�•�š�v�}�•�Ÿ�U �� �‰�}�•�]�o�}�À�v�Ç �� �� �� �����o�“�_���Z �� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ�X �� �/�v�µ
�‰�}���_�À���i�š�� �� �•�� �� �•���u�]�Y
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�W�&���î�ì�î�ñ
�W�}�•�š�������}�v���î�î���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

�s���Î���v�_���l�}�o���P�}�À� �U���Î�����]�U���‰���Œ�š�v���Ž�]�������‰�Ž���š���o� ���“�l�}�o�Ç�U�����Z�š�"�o�����Ç���Z���s���u���À�“���u���‰�}�‰�Ž���š���l�Œ���•�v� ���s���v�}�����U
�Ì���Œ���À�_�U���‰�}�Z�}���µ�������Œ�����}�•�š���Ì���l���Î��� �Z�}�����v�����Œ�}�l�µ���î�ì�î�ñ�X

�•�����Ì���u�"�•�š�v���v�����U�����Œ�v�}�“�š���<�o���]�v�U���Ž�����]�š���o���“�l�}�o�Ç�X
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�����v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_
�W�}�•�š�������}�v���ò���o�����v���U���î�ì�î�ñ

�s���•�}���}�š�µ���í�í�X���í�X���î�ì�î�ñ���À���í�ì���Z�}���]�v���‰�}�Ž�������u�����v�����v���“�_���“�l�}�o���������v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_�X
�Z�����] �� �Ì���i���u���� �� �} �� �•�š�µ���]�µ�u �� �] �� �����o�“�_ �� �v���À�“�š�"�À�v�_�l�Ç �� �‰�Ž�]�À�_�š���u�� �� �� �� �‰�Œ�}�À�������u�� �� �À �� �v���i�À�"�š�“�_ �� �“�l�}�o�����•
�‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v�}�r�Ì���Z�Œ�����v�]���l�}�r�Ì���u�"���"�o�•�l�É�u �� �Ì���u�"�Ž���v�_�u���À �� �����o� �� ���Z�X �� �:�� �� �u�}�Î�v� �� �•�� �� ���}�•�š���À�]�š �� �À
�µ�À�������v�É�������v���]���‰�}���í�ì�X���Z�}���]�v�"�U�������v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���š�Œ�À�������}���í�ï���Z�}���X
�s���o���š�}�“�v�_�u���Œ�}�������•�����v���u���}�‰�"�š�����‰�}�����Ž�]�o�}���Ì�����o�����v���‰�o�v�]�š���l���‰�����]�š�µ���“�l�}�o�Ç�U���l�š���Œ�������Ç�o�����À���‰�}�•�o�����v�_���Z
�o���š�����Z���À�Î���Ç���í�ì�ì���9���}���•���Ì���v���X���^�‰�}�o�µ���•���‰�}���‰�}�Œ�}�µ���Ì�����•�š�Œ���v�Ç���Ì�Ž�]�Ì�}�À���š���o�����š�}���u�����‰�Œ�}���s���“�����Î���l�Ç
�}���Œ�}�À�•�l�}�µ�� �À�É�Z�}���µ�� �t �� �o���š�}�• �� ���µ�����u�� �� �}�š���À�_�Œ���š�� �Ì�v�}�À�µ�� �“�]�Œ�}�l� �� �•�‰���l�š�Œ�µ�u�� �}���}�Œ�½���� �� �Î�����] �� �š���l �� �u���i�_
�}���Œ�}�À�•�l�}�µ���v�����"�i�]�U���Î�����•�����À���Œ���u���]���‰�Ž�]�i�_�u�����_�Z�}���Ž�_�Ì���v�_���v�����“�l�}�o�µ�����}�•�š���v�}�µ�X���W�}���‰�Ž�]�i�_�u�����_�u���Ž�_�Ì���v�_���i�]�Î
�v���i�•�u�����À���v���‰�Œ�}�•�š� ���À�"�š�“�]�v�"���‰�Ž�_�‰�����½���•���Z�}�‰�v�]���Î���l�Ç���‰�Ž�]�i�u�}�µ�š�X
�s�Ì�Z�o�������u �� �l�� �� �•�‰�����]�.�l�½�u �� �v�����_�Ì���v�É���Z �� �}���}�Œ�½ �� �� �� �·�•�‰�"���Z�½�u �� �“�l�}�o�Ç �� �u���u�� �� �Î���l�Ç �� �Ì �� �����o� �Z�}
�D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l� �Z�}�����������•�Ÿ���K�o�}�u�}�µ���l� �Z�}���l�Œ���i���X
���v�Ç���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_�����"�o���u�� �� �Ì�������À�v�}�µ �� �(�}�Œ�u�}�µ �� �� �� �À�"�Ž�_�u���U �� �Î�� �� �v���“�]�u �� �v���À�“�š�"�À�v�_�l�½�u �� �v���i���v
�µ�l���Î���u�����l�Œ���•�v�}�µ���“�l�}�o�µ�U�����o�����š���l� ���i�����‰�}�����À�_�u���������Ì�‰�Ž�_�i���u�v�_�u�����i�]�u���•�}���}�š�v�_�������•�X�����<���Î���É���Ì���i���u����
�} �� �•�š�µ���]�µ�u�U �� �l�š���Œ�É �� �v���À�“�¡�À�_ �� �À�������v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���“�l�}�o�µ�U �� �•�] �� �}���v���•�� �� �i���l�} �� �µ�‰�}�u�_�v�l�µ �� �u���o�É
�����Œ�������l�X
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�a�l�}�o���v�_���‰�Œ�}���v���l�o�������v�_���•���‰�Ž�_�‰�Œ���À�l�Ç���v�����}���Z�Œ���v�µ���Œ�}�•�š�o�]�v
�W�}�•�š�������}�v���í�ï���o�����v���U���î�ì�î�ñ

�•���l�o�����v�_���“�l�}�o���v�_���/�X�������/�/�X���•�š�µ�‰�v�"���À�������v�����Z���í�î�X�������í�ï�X���·�v�}�Œ�����î�ì�î�ñ
�W�Ž�]�Z�o���“�l�����Ì���l�o�����v�_���“�l�}�o���v�_���/�X���•�š�µ�‰�v�"
�W�Ž�]�Z�o���“�l�����Ì���l�o�����v�_���“�l�}�o���v�_���/�/�X���•�š�µ�‰�v�"
���}�‰�o�x�l�}�À� ���“�l�}�o���v�_���/�X�������/�/�X���•�š�µ�‰�v�"�����v�����í�õ�X���·�v�}�Œ�����î�ì�î�ñ�X
�W�Ž�]�Z�o���“�l�������}�‰�o�x�l�}�À� ���“�l�}�o���v�_���/�X���•�š�µ�‰�v�"
�W�Ž�]�Z�o���“�l�������}�‰�o�x�l�}�À� ���“�l�}�o���v�_���/�/�X���•�š�µ�‰�v�"
�W�Ž�]�Z�o���“�l�Ç���Ì���“�o���š�����v���������Œ���•�µ���i�]�Œ�]�X�l���•�v�Ç�›�Ì���u�������o�l���r�}�‰���À���X���Ì�X
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�•���u�"���"�o�l�����•�����•�v���Î�_���‰�}�u���Z���š�J
�W�}�•�š�������}�v���í�õ���o�����v���U���î�ì�î�ñ

�E���“�����“�l�}�o�����À���Œ���u���]�����l�����������À���v�š���v�����Ì���u�"���"�o�������µ�•�‰�}�Ž�������o�����•���_�Œ�l�µ�U���v�����l�š���Œ� ���•�����‰�}���_�o���o�]���v���i���v
�v���“�]���Î�����]�������Ì���u�"�•�š�v���v���]�U�����o�����š���l� ���À���Ž���i�v�}�•�š�X���W�Œ�À�v�_�������•�š���•���_�Œ�l�Ç���‰�Œ�}���_�Z���o�����‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u���•���"�Œ�µ
���"�š�•�l� �Z�} �� �}���o�������v�_�U �� �Z�Œ�������l �� �] �� �l�v�]�Z�X �� �E���•�o�����v�É�u �� �‰�Œ�}�����i���u �� �Ì�� �� �•�Ç�u���}�o�]���l� �� �����v�Ç �� �(�}�Œ�u�}�µ �� �š�Ì�À�X
�s���v�}���v�_�Z�}�������Ì���Œ�l�µ���i�•�u�����u�}�Z�o�]���À�"�����u���À�������Z�v�}�µ�š���v�}�À�É���Î�]�À�}�š���� ���u�}�Î�v�����]���µ���"�o���š���Œ�����}�•�š���‰�}��
�À���v�}���v�_�u�� �•�š�Œ�}�u�����l���u�X�����Œ�µ�Z�� �������•�š�� �•���_�Œ�l�Ç�����Ç�o���� �Ì���u�"�Ž���v�� �� �v�� ���‰�Œ�}�����i �� �µ�‰�������v�É���Z�� ���}���Œ�}�š�� �}��
�v���“�]���Z���Î���l�½�������Ì���u�"�•�š�v���v���½�X
�E���“�����“�l�}�o�����À�"�v�}�À���o�����À�É�š�"�Î���l���Ì���š� �š�}�����l�������À�����À�É�“�]���î�ì�X�ì�ì�ì���<�����•���l�o�����v�_���“�l�}�o�����•�]�Î�l�}�À�����À���<�Œ�v�}�À�"�U
�l�š���Œ�������Ç�o�����Ì���•���Î���v�����o�}�x�•�l�É�u�]���‰�}�À�}���v�"�u�]�X
���"�l�µ�i���u�����À�“���u�U���l�š���Ž�_���•�����v�����š� �š�}���•���_�Œ�������‰�}���_�o���o�]�X
�:�•�u�����Œ�����]�U���Î�����i�•�u�����•�‰�}�o�µ���•���À���u�]���u�}�Z�o�]���‰�Ž�]�•�‰�"�š���v�������}���Œ�}�µ���À�"���J
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�a�l�}�o�v�_���d�s
�W�}�•�š�������}�v���î�ï���o�����v���U���î�ì�î�ñ

�E���“�����“�l�}�o�v�_���š���o���À�]�Ì�����À�Ç�Œ���Ì�]�o�����}�‰�"�š�����}�����l�����U���š���v�š�}�l�Œ���š���v���������v���}�š���À�Ž���v�É���Z�����À���Ž�_���v���“�_���“�l�}�o�Ç�X��
���"�Z���u���v���š�������v�_���Œ�}�Ì�Z�}���v�"���v���Ì���Z���o���o�]���t���‰�}�À�����o�}���•�����i�]�u���À�Ç�Ì�‰�}�À�_�����š���‰���v�����Ž�����]�š���o���U���}�Œ�P���v�]�Ì���š�}�Œ��
���K���U���‰���v�����^���Z�Œ���]�����Œ�������o�����š���l� ���i�����v�}�Z�}���Ì�����Ì���i���u���½���}���•�š�µ���]�µ�u�X
�����o�����Œ���‰�}�Œ�š���Î���}�‰�"�š�����}�‰�µ�š�}�À���o�������}�������•�l� ���š���o���À�]�Ì�����À���W�Œ���Ì���U���}�����v�_�Î�����_�l�Ç���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�����d�������h���Ì�_�•�l���o�]
�Î�����]���}�l���u�Î�]�š�}�µ���Ì�‰�"�š�v�}�µ���À���Ì���µ�X�������‰�}�l�µ�����•�����‰�}�“�š�"�•�¡�U�������o�����Œ���‰�}�Œ�š���Î���•�����}���i���À�_���À���}�.���]���o�v�_�u��
�À�Ç�•�_�o���v�_�������•�l� ���š���o���À�]�Ì�����t���i���l�}���•�}�µ�����•�š���‰�}�Ž�����µ���•�‰�Œ���À�]���l�Ç�X
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�Z�}�����•�Z�}�Á���‰�Ž�_�Œ�}���Ç
�W�}�•�š�������}�v���ï���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�W�}�����À�}�µ���o���š�����Z���l���v���u���}�‰�"�š���Ì���À�_�š���o�]���}�����}�Œ�v�_���]���Ì���W�Ž�_�Œ�}���}�À�"�������l� ���(���l�µ�o�š�Ç���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���W���o�����l� �Z�}
�À���K�o�}�u�}�µ���]�U���l�š���Ž�_���•�]���‰�Œ�}���v���“�����Î���l�Ç���‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�]���v�����_���l�µ���Ì���i�_�u���À�É���Z���š���u���Ÿ���l�É���Z���‰�Ž�����v���“���l�U���À��
�l�š���Œ�É���Z �� �‰�}�µ�š���À�" �� �‰�Ž�����•�š���À�]�o�] �� �À�Ç���Œ���v� �� �}���o���•�Ÿ�� �‰�Ž�_�Œ�}���v�_���Z �� �À�"���X �� �d� �u�"�Ž �� �À�“�����Z�v�Ç �� �š�Ž�_���Ç �� �}���}�Œ�µ
���Z���u�]�l���}�‰���Œ���š�}�Œ�������}���}�Œ�µ���W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� ���o�Ç�����µ�u���š���l���u�"�o�Ç���u�}�Î�v�}�•�š���v���Z�o� ���v�}�µ�š�����}���š���i�½���v���‰�Ž�X
�c�'���v�}�À� �Z�}���]�v�Î���v�É�Œ�•�š�À�_�^�U���v�����}���•�]���À�Ç�•�o�����Z�v�}�µ�š���Ì���i�_�u���À� ���‰�Ž�����v���“�l�Ç���v�����š� �u�����c�E���v�}���v�Ÿ���]�}�Ÿ�l��
�t���E�}�À�É���Ì�‰�½�•�}�����o� �����Ç���]�v�(���l���_���‰�}�u�}���_���v���v�}�o� ���]�À���À�����}���"�����v�Ÿ���]�}�Ÿ���l� ���l�Œ�]�Ì���^�����]�����]�•�š�"�����Z���u�]���l� 
�š� �u�����c�K�����À�}���Ç�����Î���‰�}���}�P���v���•�•�}�v�X�^���Z�����]�����Ç���Z�}�u���‰�}���"�l�}�À���o�]���À�“���u���‰�Ž�����v���“���i�_���_�u�U���l�š���Œ�É�u�]�����Ç�o�]
�D�P�Œ�X���>�µ���]�����,�}���Z�À���o���}�À���U���W�Z�X���X�U���D�P�Œ�X���W���š���Œ�����v�š���o�U���W�Z�X���X�������D�P�Œ�X���:�]�Ž�_���^�}�i�l���U���W�Z�X���X���s���v���‰�}�•�o�����v�_
�Ž�����"���‰���š�Ž�_���‰�}���"�l�}�À���v�_���Ì�����Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž�����l�}�À���v�_���š�"���Z�š�}���‰�Ž�����v���“���l���‰���v�_���D�P�Œ�X�������P�u���Œ���W���š�Œ�Î���o�}�À� �X
�d�"�“�_�u�����•�����Ì���•�����‰�Ž�_�“�š�"�J
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�ï�X���Œ�}���v�_�l���c�����Œ�µ�i�J�^
�W�}�•�š�������}�v���í�í���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�����^�E�/���<�����^�K�h�d� �•�������s�/�������^�d�z�W�<�z�������Z�h�:
�W�Œ���À�"���‰�Œ�}���_�Z�����š�Ž���¡���Œ�}���v�_�l���š� �š�}�������•�v�]���l� ���•�}�µ�š�"�Î�����µ�Œ�����v� ���‰�Œ�}���•�š�µ�����v�š�Ç���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�X
�����•�v�"���Ì���•�_�o���i�š�������}���í�ì�X���l�À�"�š�v�����v�������r�u���]�o�}�À�}�µ�������Œ���•�µ�������Œ�µ�i�›�l�µ�o�š�µ�Œ�v�]�Ì�v���X���Ì
�d� �u���������•�v�_���v���v�_���v�]�i���l���}�u���Ì���v�}�X
�E���Ì���‰�}�u���x�š�����µ�À� �•�š���•�À� ���i�u� �v�}�������v���Ì���À���“�l�}�o�Ç�U���l�š���Œ�}�µ���•�š�µ���µ�i���š���X
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�����•�v�]���l�����•�}�µ�š�"�Î�������À�]�������^�š�Ç�‰�l�Ç�������Œ�µ�i�J���i�����i�����]�v�����v�}�µ���l�µ�o�š�µ�Œ�v�_���]�v�]���]���Ÿ�À�}�µ�U���l�š���Œ�����•�]���l�o���������Ì�������_�o
�‰�}���‰�}�Œ�}�À���š �� �u�o����� �� �o�]�š���Œ���Œ�v�_ �� �š���o���v�š�Ç �� �u���Ì�] �� �•�š�µ�����v�š�Ç�� �•�š�Ž�����v�_���Z �� �“�l�}�o �� �Ì �� �����o� �� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X
�^�}�µ�š�"�Î �� �À�Ì�v�]�l�o�� �� �À �� �Œ�}���� �� �î�ì�î�ï �� �‰�}�� �� �Ì���“�Ÿ�š�}�µ �� �v���“�_ �� �“�l�}�o�Ç �� �� �� �}�� �� �š� �� ���}���Ç �� �•�� �� �•�š���o�� �� �À�É�Ì�v���u�v�}�µ
�‰�o���ž�}�Œ�u�}�µ���‰�Œ�}���u�o����� �����µ�š�}�Œ�Ç�U���l�š���Ž�_���Z�o�������i�_���‰�Œ�}�•�š�}�Œ���‰�Œ�}���‰�Œ���Ì���v�š�����]���•�À� ���š�À�}�Œ���Ç�X
�^�}�µ�š�"�Î���i�����Z�o�µ���}�������‰�Œ�}�‰�}�i���v�����•���}���l���Ì���u�������À�]�������^�š�Ç�‰�l�Ç�U���À�É�Ì�v���u�v� �Z�}���Z�µ�������v�_�l�������������•�v�_�l���U
�i���Z�}�Î �� �š�À�}�Œ���� �� ���Ç�o�� �� �‰�Œ�} �� �u�v�}�Z� �� �Ì���Œ�}�i���u �� �]�v�•�‰�]�Œ�������X �� �:���l �� �µ�À�����_ �� �i���Z�} �� �u���u�]�v�l���U �� �‰���v�_ �� �D���Œ�]��
�^�š�Ç�‰�l�}�À���W���c�/�������À�]�����Ì�����_�v���o���‰�•���š�������•�v�]���l�Ç���v�����P�Ç�u�v���Ì�]�µ�Y���s�"�š�“�]�v�����i���Z�}���š���Æ�š�½�U�����›���µ�Î���‰�_�•�x�}�À�É���Z�U�����]
�š�"���Z�� �����•�v�]���l�É���Z�U�� �u�" �� �v���‰�Ž���•�š���À�� �� �‰�Ž���l�À���‰�}�À���š�X�� �d�} �� �v���‰�}�i���v�_�� �v�� �� �v�"���} �� �À�Ç�“�“�_�Z�} �� �š���u �� �Ì�Ž���š���o�v�"
���_�¡�u�X�^
�s���‰�Œ�À�v�_���Z�����À�}�µ���Œ�}���v�_���_���Z���•�������}���•�}�µ�š�"�Î�����Ì���‰�}�i�]�o�}���À�_�������v���Î�����À�"���•�š�"���•�š�µ�����v�š�½���Ì�������o� ���Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X
�^�}�µ�š�"�Î�_���_���Ì���•�_�o���o�]���v���i���v���i�����v�}�š�o�]�À� �������•�v�"�U�����o�� ���v�}�À�"���š���l� �������o� �������•�v�]���l� ���•���_�Œ�l�Ç�X�����_�l�Ç���‰�}���‰�}�Ž��
�}�����}�Œ�v� �� �‰�}�Œ�}�š�Ç �� �•�o�}�Î���v� �� �Ì �� �����•�v�_�l�½�U�� �‰�µ���o�]���]�•�š�½ �� �� �� �‰�������P�}�P�½�� �u���i�_ �� �·�����•�š�v�_���] �� �u�}�Î�v�}�•�š �� �Ì�_�•�l���š
�����v�v�}�µ���Ì�‰�"�š�v�}�µ���À���Ì���µ�U���l�š���Œ�����i�����À���i���i�]���Z���š�À�½�Œ���_�u���Œ�}�Ì�À�}�i�]���v���v���Z�Œ�����]�š���o�v���X
�•���À�"�Œ�����v� �� �•�o���À�v�}�•�š�v�_ �� �À�Ç�Z�o���“���v�_ �� �‰�Œ�}���_�Z�� �� �À �� �Œ���u���] �� �(���•�Ÿ�À���o�µ �� �~���}�•�^�����v�É �� �À�"�v�����U �� �l�š���Œ�É �� �v�����_�Ì�_
���}�Z���š�É���‰�Œ�}�P�Œ���u���‰�Œ�}�������o�}�µ���Œ�}���]�v�µ���t���}�����Œ�}�Ì�À�_�i���i�_���_���Z�����l�Ÿ�À�]�š���‰�Œ�}�����"�Ÿ�U���š�Œ�����]�����Ì���u�"���"�o�•�š�À�_���Z�Œ���À�}�µ
�(�}�Œ�u�}�µ���‰�Œ�}���À�“�����Z�v�Ç�U���‰�Ž���•�����µ�š�}�Œ�•�l� �Z�}�����š���v�_�����Î���‰�}���Z�µ�������v�_���À�Ç�•�š�}�µ�‰���v�_�������]�v�š���Œ���l�Ÿ�À�v�_�����l�Ÿ�À�]�š�Ç�X
�d���v�š�}���(���•�Ÿ�À���o�U���l�}�v���v�É���À���l�Œ���•�v� �u���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���‰���Œ�l�µ���“�l�}�o�Ç�U���•�����•�š���o���•�Ç�u���}�o���u���‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���u�o����� 
�l�Œ�����Ÿ�À�]�š�Ç���•���Z�o�µ���“�_���l�µ�o�š�µ�Œ�v�_���Ì�l�µ�“���v�}�•�¡�X
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�•���“�Ÿ�š�����‰�Œ�À�v�_�������u�Ç
�W�}�•�š�������}�v���í�õ���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�:�����š�}���‰�Œ�}���v���•���•�l�}�Œ�}�� �v���•�l�µ�š�����v� �U�����o�� ���v�Ç�v�_���u�½�Î���u�����•���Œ�����}�•�¡�� �}�Ì�v���u�]�š�U���Î�� �������•�v�]���l�}�µ�� �•�}�µ�š�"�Î
�����À�]�������^�š�Ç�‰�l�Ç�������Œ�µ�i���v�}�À�"���Ì���“�¡�Ÿ�o�����‰�Œ�À�v�_�������u���U���‰���v�_�����À�����W���À�o�}�À���X
�:���i�_���‰�}���‰�}�Œ�����i�����‰�Œ�}���v���•���À���o�l�}�µ�����¡�������À�"�Ž�_�u���U���Î�����‰�}�u�½�Î�����“�_�Ž�]�š���‰�}�•���o�•�š�À�_���‰�}���Ì�]�����i���“�š�"�������o�X���E���À�_��
�À�"�Œ�v�}�µ���c�l�u�}�š�Ž�]���l�}�µ�^���•���u���u�]�v�l�}�À�•�l�}�µ���‰� ���_���Ì�½�•�š���À�����‰���v�_���D���Œ�]�����^�š�Ç�‰�l�}�À���X�����"�l�µ�i���u�����Ì�������o� �Z�}
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�E���À�“�š�"�À�����u�]�v�]�•�š�Œ�����Ì���u�"���"�o�•�š�À�_
�W�}�•�š�������}�v���î�ô���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�s�������š�À�Œ�š���l ���î�ó�X�î�X���Ì���À�_�š���o���v�����v���“�]���D���•���Œ�Ç�l�}�À�µ���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�µ���Ì���u�"���"�o�•�l�}�µ�������‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v�}�µ���À
�K�‰���À�"���u�]�v�]�•�š�Œ���Ì���u�"���"�o�•�š�À�_�X
�W���v���u�]�v�]�•�š�Œ�����Ç�o���‰�Ž�]�À�_�š���v�U���i���l���•�����•�o�µ�“�_���v�����•�‰�Œ���À�v�}�µ���Ì���u�"���"�o�•�l�}�µ���“�l�}�o�µ�U���•�š�µ�����v�š�Ç���À���l�Œ�}�i�_���Z�X
�W�}���l�Œ���š�l� �u���•���š�l���v�_���•���À�������v�_�u���“�l�}�o�Ç���•�����‰���v���u�]�v�]�•�š�Œ���•�‰�}�o�µ���•�����}�‰�Œ�}�À�}�����u���‰�Ž���•�µ�v�µ�o�����}�����µ�o�Ç�U
�l�������•�����•�š�µ�����v�š�Ç���‰�Œ�}���"�Z�o�����Î�Z���À�������]�•�l�µ�•������ �}�����l�š�µ���o�v�_���Z���š� �u���š�����Z���À���Ì���u�"���"�o�•�š�À�_�X���E���•�o�����}�À���o��
�v���À�“�š�"�À�����‰�Œ�}�•�š�}�Œ���‰�Œ���l�Ÿ���l� �Z�}���À�Ç�µ���}�À���v�_�������“�l�}�o�v�_���Z���•�l�o���v�_�l�½�X�������o�}�µ���v���À�“�š�"�À�µ���Ì���Ì�v���u���v���À���o
�š�É�u�� �v���“�_�� �•�š�µ�����v�š�•�l� �� �š���o���À�]�Ì���U�� �Ì�� �� ���}�Î�� �•�] �� �}���v���•�o�� �] �� �‰�}���Z�À���o�µ�� �����o� �Z�}�� ���}�‰�Œ�}�À�}���µ�U���À�����š�v�"�� �‰���v��
�u�]�v�]�•�š�Œ���X��

�W�Ž�]�v���“�_�u�����s���u�����o�}�µ�Z�}���}�����l���À���v�}�µ���Œ���‰�}�Œ�š���Î���Ì���v���À�“�š�"�À�Ç���u�]�v�]�•�š�Œ�����Ì���u�"���"�o�•�š�À�_�W
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�s�É�š�À���Œ�v�����•�}�µ�š�"�Î
�W�}�•�š�������}�v���í�õ�����Ž���Ì�v���U���î�ì�î�ñ

�����v���•���u�"���l�������v���u�o�������š���•�����i�]�Î���v���Ì�����Œ�Î�]�š���o�v�"�����o�_�Î�_�U�������š���l���s���u���‰�Ž�]�v���“�_�u�����i�]�Î���l�o���•�]���l�}�µ���À�É�š�À���Œ�v�}�µ
�•�}�µ�š�"�Î�X���E���À���Z���i�š���J
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���Æ�l�µ�Œ�Ì�������}���K�•�À�"�Ÿ�u�]
�W�}�•�š�������}�v���î�ó�����Ž���Ì�v���U���î�ì�î�ñ

���v�� �� �î�ñ�X �� �ï�X �� �î�ì�î�ñ �� �•�� �� �•�l�µ�‰�]�v�� �� �Î���l�½ �� �Ì���v���“�_ �� �“�l�}�o�Ç �� �Ì�·�����•�š�v�]�o�� �� �v���À�“�š�"�À�Ç �� �K�•�À�"�Ÿ�u�]�U �� �����Ç �� �µ���Ÿ�o��
�ô�ì�X�À�É�Œ�}���_ �� �}�•�À�}���}�Ì���v�_ �� �š�}�Z�}�š�} �� �Z�]�•�š�}�Œ�]���l� �Z�} �� �u�_�•�š���X �� �^�š�µ�����v�Ÿ�� �u�"�o�] �� �i�����]�v�����v�}�µ �� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š
�•���Ì�v���u�]�š���•�����•���Z�]�•�š�}�Œ�]�_���Z�}�o�}�����µ�•�š�µ�������µ�À�"���}�u�]�š���•�]�����½�•�o�����l�Ç���š�}�š���o�]�š�v�_���Z���Œ���Î�]�u�½�X�����"�Z���u���‰�Œ�}�Z�o�_���l�Ç
���Œ�����o�µ�����µ�•���Z�Á�]�š�Ì���r���]�Œ�l���v���µ���•�] ���u�}�Z�o�]���‰�Œ�}�Z�o� ���v�}�µ�š�� ���Æ�‰�}�Ì�]������ �� ���‰���u���š�v�_�l�Ç�U���l�š���Œ� ���‰�Ž�]�‰�}�u�_�v���i�_
�š�Œ���P�]���l� ���}�•�µ���Ç���u�]�o�]�}�v�½���}���"�¡�X���d���š�}���Ì�l�µ�“���v�}�•�š�����Ç�o�����‰�Œ�}���À�“�����Z�v�Ç���À���o�u�]���‰�}�µ���v���������•�š�µ�����v�Ÿ���•�]
�µ�À�"���}�u�]�o�]�����½�o���Î�]�š�}�•�š���š�}�o���Œ���v�����U���v�µ�š�v�}�•�š�����}���Œ�Î�}�À���š���Ì���l�o�����v�_���o�]���•�l�����‰�Œ���À���X
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�a�l�}�o�v�_���Ì���i���Ì�������}�����v�P�o�]���������t���o���•�µ
�W�}�•�š�������}�v���í�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�W�}�•�o�����v�_�����Ž���Ì�v�}�À�É���š�É�����v���•�����Î�����]���v���“�_���“�l�}�o�Ç���À�Ç�����o�]���v�����•�š�µ���]�i�v�"�r�‰�}�Ì�v���À�����_���Ì���i���Ì�������}�����v�P�o�]������
�t���o���•�µ�U �� ���"�Z���u �� �l�š���Œ� �Z�} �� �v���À�“�¡�À�]�o�] �� �u�v�}�Z�} �� �Ì���i�_�u���À�É���Z �� �u�_�•�š �� �� �� �v���•���_�Œ���o�] �� �•�‰�}�µ�•�š�µ �� �•�l�À�"�o�É���Z
�Ì���Î�]�š�l�½�X
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�W�Œ�À�v�_���Ì���•�š���À�l�}�µ���v���“�_�� �����•�š�Ç�� ���Ç�o�Ç���u���o�����v� �� �����o�P�]���l� �� ���Œ�µ�P�P�Ç�U���l���� �� �i�•�u�� �� �•�] �� �‰�Œ�}�Z�o� ���o�]�� �Z�]�•�š�}�Œ�]���l� 
�����v�š�Œ�µ�u���‰�o�v� ���·�Ì�l�É���Z���µ�o�]�����l�������‰�Ž�]���‰�Œ�}�i�_�Î���������v�����o�}���]���l�����Z���‰�}���l���v���o�����Z���i�•�u�����}�����]�À�}�À���o�]���l�Œ���•�v�}�µ
���Œ���Z�]�š���l�š�µ�Œ�µ�X�� �W�}�š� �� �i�•�u�� �� �•�� �� �‰�Ž���•�µ�v�µ�o�] �� ���} �� ���v�P�o�]�� �� �� �� �v���À�“�¡�À�]�o�] �� �u�"�•�š�} �� ���Z���•�š���Œ�U�� �Ì�v���u� �� �•�À�É�u�]
�Z�Œ���Ì���"�v�É�u�]�����}�u�Ç�U���l���š�����Œ���o�}�µ�������•�š���Œ�}���Ç�o�É�u�]���Z�Œ���������u�]�X
�:�����v�_�u �� �Ì �� �À�Œ���Z�}�o�½ �� �v���“���Z�} �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ �� ���Ç�o �� �>�]�À���Œ�‰�}�}�o�U �� �l���� �� �i�•�u�� �� �����•�}�o�À�}�À���o�] �� �l�}�u���v�š�}�À���v�}�µ
�‰�Œ�}�Z�o�_���l�µ���o���P���v�����Œ�v�_�Z�}���(�}�š�����o�}�À� �Z�}���•�š�����]�}�v�µ�����v�.���o���X���&���v�}�µ�“���]���(�}�š�����o�µ���•�]���‰�Ž�]�“�o�]���v�����•�À� �U���l���Ç�Î
�u�}�Z�o�]���•�‰���š�Ž�]�š���]�l�}�v�]���l� ���š�Œ�]���µ�v�Ç�������“���š�v�Ç���Z�Œ�����½���•�o���À�v� �Z�}���l�o�µ���µ�X�������o�“�_���Ì���•�š���À�l�}�µ���À���š�}�u�š�}���u�"�•�š�"
���Ç�o�}���u�µ�Ì���µ�u���������š�o���•�U���l�š���Œ� ���v���u���‰�Ž�]���o�_�Î�]�o�}���Î�]�À�}�š�������l���Œ�]� �Œ�µ���š� �š�}���•�o���À�v� ���Z�µ�������v�_���•�l�µ�‰�]�v�Ç�X
�E���Ì���‰�}�u���v�µ�š���o�v�É�u�� �Ì���Î�]�š�l���u�� ���Ç�o���� �š���l� �� �v���À�“�š�"�À���� �v���Œ�}���v�_�Z�} �� �‰���Œ�l�µ�� �^�v�}�Á���}�v�]�� �� �À�� �� �t���o���•�µ�U
�l���� �� �i�•�u�� �� �}�����]�À�}�À���o�] �� �v�����Z���Œ�v�}�µ �� �Z�}�Œ�•�l�}�µ �� �l�Œ���i�]�v�µ �� �� �� �������Z�����Œ�}�µ���_ �� �•�����v� �Œ�]���X �� �•���À�"�Œ�����v�}�µ
�Ì���•�š���À�l�}�µ���v���“���Z�}���Ì���i���Ì���µ�����Ç�o���K�Æ�(�}�Œ���U���u�"�•�š�}���•�����}�Z���š�}�µ���Z�]�•�š�}�Œ�]�_�������•�o���À�v�}�µ���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�}�µ�X���W�Œ�}�“�o�]
�i�•�u�� �� �•�� �� �u���Ì�] �� �Z�]�•�š�}�Œ�]���l�É�u�] �� �l�}�o���i���u�] �� �� �� �v���•���o�] �� ���š�u�}�•�(� �Œ�µ �� ���l�������u�]���l� �Z�} �� �Î�]�À�}�š���X �� �&���v�}�µ�“���]
�,���Œ�Œ�Ç�Z�}���W�}�©���Œ�����•�]���µ�Î�]�o�]���v���À�“�š�"�À�µ�����Z�Œ�]�•�š�����Z�µ�Œ���Z�U���l�������•�����v���š�������o�Ç���v�"�l�š���Œ� ���.�o�u�}�À� ���•��� �v�Ç�X
���"�Z���u���‰�}���Ç�š�µ���i�•�u�� �����Ç�o�]���µ���Ç�š�}�À���v�]���À���Z�}�•�Ÿ�š���o�•�l�É���Z���Œ�}���]�v�����Z�U���l�������i�•�u�� ���š���l� �� �u�"�o�]���u�}�Î�v�}�•�š
�}���Z�µ�š�v���š���š�Œ�����]���v�_�����Œ�]�š�•�l�}�µ���l�µ���Z�Ç�v�]�������‰�Œ�}���À�]���]�š���•�]�����v�P�o�]���Ÿ�v�µ���À���l���Î���}�����v�v�_���l�}�u�µ�v�]�l�����]�X�����Ç�o�����š�}
�•�l�À�"�o�����‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š���‰�}�Ì�v���š���u�_�•�š�v�_���l�µ�o�š�µ�Œ�µ���Ì���o�_�Ì�l���������Ì�_�•�l���š���v�}�À� ���Ì�l�µ�“���v�}�•�Ÿ�X�����h�Î���š�������•�����š�"�“�_�u�����v��
�����o�“�_���‰�}���}���v� �����}���Œ�}���Œ�µ�Î�•�š�À�_�J
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�•�Z�h�a���E�������E���D�>�������d
�W�}�•�š�������}�v���í�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�s�Ì�Z�o�������u���l���v�������Ì�‰�����v� �u�µ���“�_�Ž���v�_���l�µ�o�Z���À�l�Ç�������•�o�]�v�š���À�l�Ç���i�•�u�����v�µ�����v�]���Ì�Œ�µ�“�]�š�������v���•���u�"���t�������v��
�u�o�������š�U���l�š���Œ�É���•�����u�"�o���l�}�v���š���î�ñ�X�������î�ò�X�����µ���v���X
���"�l�µ�i���u�����Ì�����‰�}���Z�}�‰���v�_�U���Ì�����Z�}�À���i�š�����v���u���‰�Ž�_�Ì���x�X
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�E���Z�h�a�1�D�����s�|�d�s���Z�E�K�h���^�K�h�d� �•
�W�}�•�š�������}�v���î�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�/���‰�Ž���•���v���‰�Ž�_�Ì�v�]�À�}�µ���•�]�š�µ�����]�������Ì�Œ�µ�“���v�_�����v�����u�o�������š���E���Z�h�a�1�D�����s�|�d�s���Z�E�K�h���^�K�h�d� �•�J
���}�Œ�µ�����v�� �� ���_�o�� �� �À�Ç�•�š���À�_�u�� �� �� �� �À�É�Z���Œ���� �� �}�Z�}���v�}�¡�u�� �� �À �� �Œ���u���] �� �i�]�v� �� �v���“�_ �� ���l���� �� �t�����}�•�����v� �Z�}
�À�"�v�����U���l�š���Œ�����•�������µ�������l�}�v���š���À�������Œ�À�v�µ���À�����Œ�����o�µ���v���“�_���“�l�}�o�Ç�X���•���š�}�Z�}�����½�À�}���µ���‰�Œ�}���o�µ�Î�µ�i���u�����š���Œ�u�_�v
�}�����À�Ì�����v�_���‰�Œ�����_�����}���‰���š�l�µ���í�ò�X���ñ�X���î�ì�î�ñ���~�Ì�½�•�š���À���������•���í�ð�W�ì�ì���]���}�•�š���š�v�_���‰�}���u�_�v�l�Ç�•�X���•���}�Œ�P���v�]�Ì�����v�_���Z
���½�À�}���½�����µ�������µ�‰�Œ���À���v���Ì�‰�½�•�}�����Z�o���•�}�À���v�_�X

180



Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

�����h���<���(���W���h�u�"�o�����]�v�š���o�]�P���v�������i���l�}���‰���Œ�›���l���µ���]�š���o��
�W�}�•�š�������}�v���í�ð�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�s�� �� ���š�À�Œ�š���l �� �í�ì�X�� ���µ���v�� �� �î�ì�î�ñ�� �•�� �� �µ�������v�� �� �h�ð�ó�� �}�‰�"�š �� �‰�Œ�}�u�"�v�]�o�� �� �À�� �u�_�•�š�} �� �‰�o�v� �� �l���À�Ç�U�� �v�}�À�]�v���l �� ��
�•���_�o���v�_�� �Ì�l�µ�“���v�}�•�¡�X�� �<�}�v���o�} �� �•�� �� �����o�“�_�� �•���š�l���v�_�� �����h �� �<���(���U�� �v���(�}�Œ�u���o�v�_�� ���l���� �� �‰�Œ�}�� �µ���]�š���o���U�� �l�š���Œ�}�µ
�‰�Œ���À�]�����o�v�" �� �‰�}�Ž�������u�� �� �À�� �Œ���u���] �� �µ���]�š���o�•�l� �Z�} �� �•���}�Œ�µ�� �• �� ���_�o���u�� �]�v�•�‰�]�Œ�}�À���š�U�� �u�}�Ÿ�À�}�À���š �� �� �� �•�‰�}�o�����v�"
�}���i���À�}�À���š���v�}�À� �������•�š�Ç���À�����À�É�µ�����X
�d���v�š�}�l�Œ���š �� �i�•�u�� �� �•�� �� �‰�}�v�}�Ž�]�o�] �� ���} �� �š� �u���š�µ�U �� �l�š���Œ� �� �Z�É���� �� �•�}�µ�����•�v�É�u �� �À�Ì���"�o���À���v�_�u �� �t �� �µ�u�"�o��
�]�v�š���o�]�P���v���� �� �À�� �� �“�l�}�o�•�š�À�_�X �� �h�l���Ì���o�] �� �i�•�u�� �� �•�]�U �� �i���l �� �u�½�Î�� �� ���/ �� �‰�}�u�}���] �� �µ���]�š���o�] �� �À �� �l���Î���}�����v�v�_ �� �‰�Œ���Æ�]�X
�E�� �� �Ì�������š�l�µ �� �i�•�u�� �� �•�] �� �‰�}�o�}�Î�]�o�] �� �}�š���Ì�l�µ�W �� �<���Ç �� �•�� �� �u�½�Î�� �� ���/ �� �}�‰�Œ���À���µ �� �Z�}���]�š�M
���� �}���‰�}�À�"���] �� �v�� �� �•������ �� �v���v�����Z���o�Ç�����o�}�µ�Z�} �� �����l���š�W�� �<���Ç�Î�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�µ�i���u�� �� �Z�}���]�v�µ�� �v�� �� �v�}�À� �� �š� �u�� �� ��
�š���‰���u���U �� �l���� �� �Ì�����_�š�X �� �<���Ç�Î �� �v���•�¡�Z���u�� �� �� �� �‰�}�š�Ž�����µ�i���u�� �� �Œ�Ç���Z�o�}�µ�U �� ���o�� �� �l�À���o�]�š�v�_ �� �‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�X �� �<���Ç�Î
�š�À�}�Ž�_�u�����‰�}���l�o�����Ç���v�����•�µ�‰�o�}�À���v�_�X���<���Ç�Î�����Z�����u�����Î���l�Ç�����l�Ÿ�À�]�Ì�}�À���š�U�����o�������Z�Ç���_���v���‰�������v�����À�Z�}���v�}�µ
�u���š�}���µ�X
�^�‰�}�o�����v�" �� �i�•�u�� �� �‰�Œ�}�Ì�l�}�µ�u���o�] �� �Œ�½�Ì�v� �� �v���•�š�Œ�}�i���U �� �i���l�} �� �i�•�}�µ �� �i���Ì�Ç�l�}�À� �� �u�}�����o�Ç �� �~�v���‰�Ž�X �� ���Z���š�'�W�d�•�U
�P���v���Œ���š�}�Œ�Ç���‰�Œ�����}�À�v�_���Z���o�]�•�š�½�������v���•�š�Œ�}�i�����‰�Œ�}���š�À�}�Œ���µ���l�À�_�Ì�½�X���E���Ì�½�•�š���o�}�����o�����i���v���µ���š���}�Œ�]�����t���l���Î���É���•�]
�u�}�Z�o���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���š���š�À�}�Œ���µ���‰�}���o�����À�o���•�š�v�_�Z�}���‰�Ž�����u�"�š�µ���v�����}���l�}�v�l�Œ� �š�v�_���‰�}�š�Ž�����Ç�X
�<�Œ�}�u�"���•���u�}�š�v� ���‰�Œ���������•���v���•�š�Œ�}�i�]�����Ç�o�����‰�Œ�}���u�v�}�Z� ���Ì���v���•���v���i�À�"�š�“�_���‰�Ž�]�����v�}�µ���Z�}���v�}�š�}�µ���u�}�Î�v�}�•�š
�•���_�o���š���Ì�l�µ�“���v�}�•�Ÿ���•�� �}�•�š���š�v�_�u�]�X�� ���]�•�l�µ�š�}�À���o�]�� �i�•�u���� �}�� �š�}�u�U���i���l �����/ �� �À�Ç�µ�Î�_�À���u�� ���À�� �� �À�É�µ�����U�� ���} ���v���u
�(�µ�v�P�µ�i���������l�������i�•�u�����}�‰���š�Œ�v�_�X�������‰�Œ���À�"���š���Z�o�����}�š���À�Ž���v�}�•�š�������}���Z�}�š�����]�v�•�‰�]�Œ�}�À���š���•�����v���À�Ì���i���u���i�����š�}�U
���}�����"�o���������h���<���(�����À�É�i�]�u�����v�É�u�X
���}���•�]���Ì�����l�������}���v���“�_�u���M
�h�u�"�o�����]�v�š���o�]�P���v�������v���v�_���Z�Œ�}�Ì�����U�����o�����µ�Î�]�š�����v�É���‰�}�u�}���v�_�l�X
�E���v�_���š�Ž�����������É�š���/�d�����Æ�‰���Œ�š���t���Ì���l�o�������u���i�����Ì���Œ���À�����Ì�À�"�����À�}�•�š�X
�^�‰�}�o�����v�����•���_�o���v�_���u���i�_���•�u�Ç�•�o�X�������l���À�����v�]�l���Ç���v���µ�“�l�}���_�X
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�D�o�����É���•���Z�Œ�����l���Ž�������&�o�}�Œ�]�•�š��
�W�}�•�š�������}�v���î�ï�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�s�� �� �•�š�Ž�����µ �� �î�ï�X �� �ð�X�� �î�ì�î�ñ�� �v���“�� �� �“�l�}�o�� �� �Z�}�•�Ÿ�o�� �� �•�}�µ�š�"�Î�� �� �D�o�����É�� �Ì���Z�Œ�����l���Ž�� �� �� �&�o�}�Œ�]�•�š���X���������o�l���u �� �•��
�•�}�µ�š�"�Î�_���Ì�·�����•�š�v�]�o�}���Œ���l�}�Œ���v�_���Z���ô�ì���Î���l�½���Ì�����í�ò���“�l�}�o�X
�s�� �•�}�µ�š�"�Î�] �� �D�o�����É�� �Ì���Z�Œ�����l���Ž�� ���Ç�o�� �‰�Œ�} �� �ñ�ñ�� �•�}�µ�š�"�Î�_���_���Z�� �Î���l�½�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v �� �Ì���Z�Œ�����v�]���l�É�� �š���•�š �� �•�� �� �ð�ì
�}�š���Ì�l���u�]�������‰�}�Ì�v���À�����l�����ð�ì���Œ�}�•�š�o�]�v�X
�s���l���š���P�}�Œ�]�]���•�š���Œ�“�_���Z���Î���l�½���Ì�À�_�š�"�Ì�]�o���<�Œ�Ç�“�š�}�(���<�o���]�v���Ì�����•�a���^�o���À�l�}�À�������À���l���š���P�}�Œ�]�]���u�o�����“�_���Z���Î���l�½�����Ç�o
�À�_�š�"�Ì���u���D���Œ�Ÿ�v�������o���U���Œ�}�À�v�"�Î���Ì�����•�a���^�o���À�l�}�À�X
�s���•�}�µ�š�"�Î�]���&�o�}�Œ�]�•�š�����š�À�}�Ž�]�o�}���î�ñ���•�}�µ�š�"�Î�_���_���Z���]�l�������v�µ���Ì���‰�Ž�]�‰�Œ���À���v� �Z�}���G�}�Œ�]�•�Ÿ���l� �Z�}���u���š���Œ�]���o�µ�X
�s �� �l���š���P�}�Œ�]�] �� �Ì���l�o�����v�_���Z �� �“�l�}�o �� ���Ç�o�� �� �À�_�š�"�Ì�l�}�µ �� �s���v���µ�o�� �� �<�Œ�l�}�“�l�}�À�� �� �Ì�� �� �•�a �� �a�Œ���u�l�}�À�� �� �K�‰���À�� �� �� �� �À
�l���š���P�}�Œ�]�]���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�����o�]�“�l�����D���Œ�l�À���Œ�š�}�À�����Ì���‰�}�Ž�������i�_���_���D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç���Ì���u�"���"�o�•�l� 
�����‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� ���À���K�‰���À�"�X
�s�"���v� �� �����v�Ç �� �� �� �‰�}�µ�l���Ì�l�Ç �� �u�������]�o�]�•�š�½�u �� �‰�Ž�������À���o�] �� �/�v�P�X �� ���v���Œ���� �� �a�š���v���o�}�À���U �� �À�����}�µ���_ �� �}�����}�Œ�µ
�“�l�}�o�•�š�À�_���D���P�]�•�š�Œ���š�µ���u�"�•�š�����K�‰���À�Ç�������/�v�P�X���:�}�•���(���d���µ���Œ�U���‰�Ž�����•���������·�Ì���u�v�_�Z�}���•���Œ�µ�Î���v�_�������•�l� �Z�}
�Ì���Z�Œ�����l���Ž�•�l� �Z�}���•�À���Ì�µ���À���K�‰���À�"�X
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�h�l�o�]���u�����•�]���•�À�"�š
�W�}�•�š�������}�v���î�ò�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�h�l�o�]���u���������•�l�}���t���h�l�o�]���u�����K�‰���À�µ�W���•�š�µ�����v�Ÿ���ï�X�>���‰�Ž�]�o�}�Î�]�o�]���Œ�µ�l�µ���l�����_�o�µ
�h���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�Ÿ���}�•�o���À�����v�����•���u�"���•�����•�š�µ�����v�š�l�Ç�����o���v�����'�������µ���Œ�}�À���������W���š�Œ�]���]�����d�]�Z���o�l�}�À���U���Ì���•�š�µ�‰�µ�i�_���_
�š�Ž�_���µ �� �ï�X �� �> �� �À�� �� �^�š�µ�����v�š�•�l� �u �� �‰���Œ�o���u���v�š�µ �� �v���“�_ �� �“�l�}�o�Ç���� �Œ�}�Ì�Z�}���o�Ç �� �Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���š �� �“�l�}�o�v�_ �� �À���Œ�Ì�]
�����o�}�Œ���‰�µ���o�]�l�}�À� �����l�������h�l�o�]���u���������•�l�}���t���h�l�o�]���u�����K�‰���À�µ�X
�W�Ž���•�š�}�Î�� �� �•�� �� ���} �� �À�É�Ì�À�Ç�� �‰�½�À�}���v�" �� �Î�����v�_�� ���}���Œ�}�À�}�o�v�_���] �� �v���‰�Ž�]�Z�o���•�]�o�]�U�� �����o�� �� �š�Ž�_���� �� �ï�X�� �>�� �•�� �� �Œ�}�Ì�Z�}���o��
�v���v�����Z���š�����l���]���‰�����v�}�µ�š�������‰�Ž���À�Ì���o�����]�v�]���]���Ÿ�À�µ�X���^�š�µ�����v�Ÿ���•�����Œ�}�Ì���"�o�]�o�]�����}�����À�}�µ���•�l�µ�‰�]�v�������À�Ç�Œ���Ì�]�o�]
�µ�l�o�]���]�š���}�l�}�o�_���“�l�}�o�Ç�U�������•�š�����v�P�o�]�“�}�À�Ç�������W�µ�Œ�l�Ç�x�}�À�Ç���µ�o�]�����������‰�Ž�]�o���Z�o� ���•�_���o�]�“�š�"�X
�s�É�•�o�����l���u �� �•�‰�}�o�����v� �Z�} �� �·�•�]�o�_ �� ���Ç�o�}���í�î �� �‰�Ç�š�o�½���v���•���_�Œ���v� �Z�} �� �}���‰�����µ���t �� �� �� �š���l� �� �•�o�}�À�� �� �µ�Ì�v���v�_ �� �}��
�u�_�•�š�v�_���Z���}���Ç�À���š���o�U���l�š���Ž�_���}�����v�]�o�]�����l�Ÿ�À�]�š�µ���•�š�µ�����v�š�½�������i���i�]���Z���Ì���i���u���}�����]�•�š�}�š�µ���À���Ž���i�v� �Z�}���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�µ�X
���"�l�µ�i���u�����À�“���u���Ì�·�����•�š�v�"�v�É�u�������À�"�Ž�_�u���U���Î�����‰�Ž�_�“�¡���Œ�}�l���•�����l�����l���]���‰�Ž�]�‰�}�i�_���]�������o�“�_�����}���Œ�}�À�}�o�v�_���]���Ì���Ž����
�“�l�}�o�Ç �� �] �� �À���Ž���i�v�}�•�Ÿ�X �� �^�v���� �� �•�� �� �Ì �� �š� �š�} �� ���]�v�v�}�•�Ÿ�� �•�š���v�� �� �v�}�À�� �� �“�l�}�o�v�_ �� �š�Œ�����]�����U �� �l�š���Œ�� �� ���µ���� �� �v���i���v
�‰�Œ�}�•�‰�"�“�v���U�����o�����]���]�v�•�‰�]�Œ�µ�i�_���_�X
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���D���v�����>���•���Œ���š���P
�W�}�•�š�������}�v���î�ð�����µ���v���U���î�ì�î�ñ
�•�����] �� ���}�u�}�À���� �u�o�������Î�� �� �v���À�“�¡�À�]�o�] �� �o���•���Œ�� �š���P�� �À�� �� �^�o���À�l�}�À�"�U���l���� �� �•�] �� �µ�Î�]�o�] �� �•�‰�}�µ�•�š�µ�� �Ì�������À�Ç�X���<�Œ���•�v� 
�•�o�µ�v�����v� ���‰�}�����•�_���i���v���‰�}���š�Œ�Z�o�}���•�l�À�"�o�}�µ�����š�u�}�•�(� �Œ�µ�������o� �����l�����X���h�Œ���]�š�"���•�����š���u�����Œ�Ì�Ç���Ì���•�����À�Œ���¡�u���X

�>���•���Œ���š���P�����D���î�ì�î�ñ
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�K�•�o���À�Ç�����v�����•���u�"
�W�}�•�š�������}�v���î�ô�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�s���v�����"�o�]���î�ó�X�����µ���v�����î�ì�î�ñ���•�����À���K�‰���À�"���À���}���‰�}�o�����v�_���Z���Z�}���]�v�����Z���l�}�v���o�������l�������•���v���Ì�À���u���c�K�•�o���À����
���v�����•���u�"�^�U���l�š���Œ�}�µ���‰�}�Ž�������o�}���u�"�•�š�}���K�‰���À���X�����}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���•�����Ì���‰�}�i�]�o�����]���v���“�����“�l�}�o���X���•�����]���ï�X��
�Œ�}���v�_�l�µ���W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �Z�}���o�Ç���������‰�}�����À�������v�_�u���‰���v�_���µ���]�š���o�l�Ç���W���À���o�}�À� ���‰�}�u���Z���o�]���v���À�“�š�"�À�v�_�l�½�u��
�‰�}�Ì�v���À���š�����Ž���À�]�v�Ç���Œ�}�•�š�}�µ���_���À�����“�l�}�o�v�_�u���‰���Œ�l�µ�X
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�^�‰�}�o�����v� ���‰�������v�_
�W�}�•�š�������}�v���ò���l�À�"�š�v���U���î�ì�î�ñ

�E�������}�u�}�À�"���u�o�������Î�����š�}���À���‰�}�•�o�����v�_���Z�����v�����Z���Ì���À�}�v�"�o�}���i�����v���������•���x�J���E���“�]���“�]�l�}�À�v�_���Î�����]���•�����•�����Z�µ�¡��
�‰�µ�•�Ÿ�o�]�����}���‰�������v�_���‰�}�����À�������v�_�u���•�À�É���Z���À�Ç���Z�}�À���š���o�½�X���s�Ì�v�]�l�o�Ç���š���l���o���Z�}���v� ���‰���Œ�v�_���l�Ç�U���•�o���v� ���“�v���l�Ç���Ì
�o�]�•�š�}�À� �Z�}���š�"�•�š���������À�o�����v�����l���0�Œ�}�À�������µ���Z�š���X���^�‰�}�o�����v� ���‰�������v�_�����Ç�o�}���Ì�������À�v�}�µ�����l�Ÿ�À�]�š�}�µ�������‰�Ž�_�i���u�v� 
�š�Œ���À���v�_���À�}�o�v� �Z�}�������•�µ�X���h�Î���•�����š�"�“�_�u�����v���������o�“�_���l�µ�o�]�v���Ž�•�l� ���À�É�š�À�}�Œ�Ç���v���“�]���Z���“�]�l�}�À�v�É���Z���Î���l�½�X

189



Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

�E���À�“�š�"�À�������É�À���o� �Z�}���Î���l�����À�����]�}�o�}�P�]���l� ���o�����}�Œ���š�}�Ž�]
�W�}�•�š�������}�v���î�õ���l�À�"�š�v���U���î�ì�î�ñ

�s���·�š���Œ�É���î�ó�X���l�À�"�š�v�����Ì���À�_�š���o�����}���o�����}�Œ���š�}�Ž�������]�}�o�}�P�]�����v���“�����É�À���o�É���Î���l�������X���:���v���s���•���o�•�l�É�U���v�Ç�v�_���•�š�µ�����v�š
�D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���À�����Œ�v�"�X���W�Œ�}���Î���l�Ç���ï�X���Œ�}���v�_�l�µ���‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �Z�}���o�Ç���������•�]���‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o���Ì���i�_�u���À�É
�‰�Œ�}�P�Œ���u���Ì���u�"�Ž���v�É���v�����Ì���l�o�����Ç���u�}�o���l�µ�o���Œ�v�_�����]�}�o�}�P�]���X
�^�}�µ�����•�¡���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�����Ç�o�}���v���i���v���š���}�Œ���Ÿ���l� ���À�Ç�•�À�"�š�o���v�_���l�o�_���}�À�É���Z���‰�}�i�u�½�U���i���l�}���i�•�}�µ���š�Œ���v�•�l�Œ�]�‰�����U
�š�Œ���v�•�o�����������]�����u�‰�o�]�.�l�����������E���U�����o�����]���‰�Œ���l�Ÿ���l� ���µ�l���Ì�l�Ç�������‰�}�l�µ�•�Ç�X���^�š�µ�����v�Ÿ���•�]���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�]���‰�Œ�����]���•
���µ�š�}�u���Ÿ���l�}�µ �� �‰�]�‰���š�}�µ�U �� �]�Ì�}�o�}�À���o�] �� ���E���U �� �À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�] �� �•�] �� �����v���š�µ�Œ�����] �� �‰�Œ�}�š���]�v�½�U �� �À�]���"�o�] �� �µ�l���Ì�l�Ç
���o���l�š�Œ�}�(�}�Œ� �Ì�Ç�������Œ���•�š�Œ�]�l���������E���X
���"�l�µ�i���u�����Ì�����]�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�À�v�_���v���À�“�š�"�À�µ�������À�"�Ž�_�u���U���Î�����‰�}���}���v�����•���š�l���v�_���u�}�Ÿ�À�µ�i�_���v���“�����•�š�µ�����v�š�Ç���l
�����o�“�_�u�µ���•�š�µ���]�µ�������Ì���i�u�µ���}�����]�}�o�}�P�]�]�X�����l�Ÿ�À�]�š�������Ç�o�����‰�}���‰�}�Ž���v�����‰�Œ�}�i���l�š���u���/���•�X
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���}�•�����v�É���À�"�v�������i�����Ì�������À���Ž�u�]
�W�}�•�š�������}�v���ï�ì���l�À�"�š�v���U���î�ì�î�ñ

�W�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç���i�•�}�µ���Z�Œ�Ç�������•�}�µ�š�"�Î�����‰�Œ�}�����"�Ÿ�U���À�É�•�š���À�Ç�U���]�v�š���Œ���l�Ÿ�À�v�_�����_�o�v�]���l�Ç�U���•�l���l�����_���Z�Œ�����Ç�U���‰�}�������o�É
�����v���i�•�}�µ�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�Ç���}���Z�µ�š�v���À�l�Ç���]���u�}�Î�v�}�•�š���Ì���l�}�µ�‰���v�_���‰���•�š�Œ� ���‰���o���š�Ç���Œ���P�]�}�v���o�v�_���Z���‰�}�š�Œ���À�]�v�X
�^�}�µ�����•�¡���i�����š���l� ���À�Ç�Z�o���“���v�_�������o�}�•�š���š�v�_�������•�v�]���l� ���•�}�µ�š�"�Î�����c�����Œ�µ�i�^���À�Ç�Z�o���“���v� ���v�����‰���u���š�l�µ���Ì�‰�"�À���l��
�����À�]���� �� �^�š�Ç�‰�l�Ç�� �� �� �Œ�����o�]�Ì�}�À���v� �� �‰�}�� �� �Ì���“�Ÿ�š�}�µ �� �u���v�Î���o�l�Ç�� �‰�Œ���Ì�]�����v�š�� �� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�� �‰���v�_ �� ���À�Ç
�W���À�o�}�À� �������Z�µ�������v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�X���,�o���À�v�_�u�]�����}���Ç���l�µ�o�š�µ�Œ�v�_�Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���i�����À�Ç�•�š�}�µ�‰���v�_���/�o�}�v�Ç�����•���l�}�À� 
�����‰�Œ�}�u�_�š���v�_���‰�}�Z�����l�Ç���‰�}�����“�]�Œ�É�u���v�������u���^�À���š�}�i���v�•�l�É���À�"�v�������l�X���s�•�š�µ�‰�v� ���i���U���i���l���i�����i�]�Î���v���“�_���š�Œ�����]���_�U
�]���‰�Ž���•�����}�Z���š�É���‰�Œ�}�P�Œ���u�������À���o�l�É���Œ�}�Ì�•���Z�����}�‰�Œ�}�À�}���v�É���Z�����l���_�U���‰�}�µ�Ì�������}���Œ�}�À�}�o�v� �X
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���Æ�l�µ�Œ�Ì�����v�����i�]�Î�v�_���D�}�Œ���À�"
�W�}�•�š�������}�v���í�ì�������Œ�À�v���U���î�ì�î�ñ

�s�������v�����Z���ï�X�����Î���ñ�X�������Œ�À�v�����î�ì�î�ñ���•�����š�Ž�_�������î�X�������Ì�·�����•�š�v�]�o�������Æ�l�µ�Œ�Ì�����v�����i�]�Î�v�_���D�}�Œ���À�"�X���W�}���‰�Ž�_�i���Ì���µ�����}
�s���o�Ÿ�� �� �i�•�u�� �� �u�"�o�] �� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���v�}�µ �� �‰�Œ�}�Z�o�_���l�µ �� �• �� �l�}�u���v�š�}�À���v�}�µ �� �‰�Ž�����v���“�l�}�µ �� �À �� ���Œ�����o�µ �� �^�š�Ž�����v�_
�À�]�v���Ž�•�l� �� �“�l�}�o�Ç�X�� �K�•�}���v�_�� �‰�Ž�_�•�š�µ�‰�� �� �� �š���}�Œ���Ÿ���l� �� �‰�}�Ì�v���š�l�Ç�� �‰�Œ�}�‰�}�i���v� �� �• �� �‰�Œ���Æ�_�� ���Ç�o�] �� �‰�Œ�} �� �•�š�µ�����v�š�Ç
�v���i���v
�‰�Ž�_�v�}�•���u�U�� ���o�� �� �] �� �‰�}�Œ�}�À�v���À���v�_�u�� �Ì�‰�½�•�}���µ �� �À�É�µ�l�Ç�� �µ�� �v���• �� �� �� �À�� �� �s���o�Ÿ���_���Z�X�� �K���‰�}�o�����v�� �� �i�•�u�� �� �u�"�o�]
���}�u�o�µ�À���v�}�µ���‰�Œ�}�Z�o�_���l�µ�����Ç�o�]�v�l�}�À� ���Ì���Z�Œ�����l�Ç���À�����Œ�����o�µ���s���o�Ÿ���l� �Z�}���Ì���u�l�µ�X���E�����“���v�����‰�Œ�½�À�}���l�Ç�v�"
�v���•���‰�Œ�}�À�����o�����Ì���Z�Œ�����l�}�µ�������µ�À�����o�����v���•�����}���š���i�½�����Ç�o�]�v���l�U���l�Ç�š���l�������Ì���u�"���"�o�•�l�É���Z���‰�Œ�}���µ�l�š�½�X���W�Œ�À�v�_
�����v �� �i�•�u�� �� �Ì���l�}�v���]�o�] �� �À �� ���}���Œ� �u �� �W�}�o�]�U �� �l���� �� �i�•�u�� �� ���Ç�o�] �� �µ���Ç�š�}�À���v�]�X
�s�����•�š�Ž�����µ���Œ���v�}���À���õ���Z�}���]�v���i�•�u�����•�����}���i���À�]�o�]���À���i�����]�v� �u���P�Œ���À�]�š�����v�_�u���À�]�v���Ž�•�š�À�_���À�����Z���s�]�o���À�]�v�X���D���i�]�š���o
�� �� �Ì���u�"�•�š�v���v���� �� �À �� �i�����v� �� �}�•�}���" �� �v���• �� �‰�Ž�]�À�_�š���o �� �À �� �i���Z�} �� �À�]�v���Ž�•�l� �� �.�Œ�u�" �� �� �� �À���o�]���� �� �‰�}�µ�š���À�É�u�U
�}�Œ�]�P�]�v���o�v�_�u�U���‰�Ž���š���o�•�l�É�u�������v���‰�Œ�}�•�š�}���·���Z�À���š�v�É�u���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���u���i�•�u�����‰�}�����À�}�µ���Z�}���]�v�����Z���}�‰�}�µ�“�š�"�o�]
�š�}�š�}���À�]�v���Ž�•�š�À�_���•���‰�}���]�š���u�U���Î�����š���v�š�}���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���v���u���À�“���u���µ�l���Ì���o�U���i���l���i�������½�o���Î�]�š� �����É�š���Z�Œ���É���������Z�X
�K���‰�}�o�����v�_ �� �•�š�Ž�����µ �� �i�•�u�� �� �•�š�Œ���À�]�o�] �� �À �� �D�]�l�µ�o�}�À�"�U �� �l���� �� �i�•�u�� �� �À�É�•�š�µ�‰���u �� �v�� �� �^�À���š�É �� �<�}�‰�������l �� �À�]���"�o�]
�Œ�}�Ì�‰�Œ�}�•�š�Ž���v�É �� �D�]�l�µ�o�}�À �� �� �� �}�l�}�o�_ �� �À �� �����o� �� �i���Z�} �� �v�����Z���Ž���X
�W�}�•�o�����v�_�������v�����Ç�o���š���l�}�À�É���Œ���o���Æ�����v�_�U���l���Ç���u���i�]�š���o���v���i�u���v�“�_�Z�}���‰�]�À�}�À���Œ�µ���À�����Z�����Ž���Ì�����l�É���^�µ�‰���v���•
�v���À�“�¡�À�]�o���•�����À�Ì�}�Œ�l�Ç���Ì���i���Z�}���.�Œ�u�]���l�Ç�X���W�Œ�}���l���Î��� �Z�}���•�š�µ�����v�š�����u�"�o���v�����Z�Ç�•�š���v�}�µ���š�Ž���Ÿ�v�l�µ�������i���������‰�Œ�}
�‰�������P�}�P�]���l�É �� �•���}�Œ �� �À�Ì�}�Œ�l�Ç �� �i���Z�} �� �l�À���o�]�š�v�_���Z �� �‰�]�À�X �� �K�‰�"�š �� �v���Ì���‰�}�u���v�µ�š���o�v�É �� �À�É�l�o���� �� �‰�Œ�}�o�}�Î���v�É
�‰�Œ���l�Ÿ���l�É�u�] �� �‰�Ž�_�l�o�����Ç �� �Ì �� �‰�Œ�}�����•�µ �� �À�É�Œ�}���Ç �� �‰�]�À�� �� �•�š�µ�����v�š�Ç �� �µ�‰�}�µ�š���o �� �š���l�U �� �Î�� �� �À�“�]���Z�v�] �� ���Ç�o�] �� �š�Œ�}���Z�µ
�•�u�µ�š�v�_�U �� �Î�� �� �i���v �� �}���Z�µ�š�v���o�] �� �����i �� �� �� �v�� �� �‰�]�À�}�U �� �‰�Œ�}�š�}�Î�� �� �i���i�]���Z �� �À�"�l �� �i�]�u �� �š�} �� �v���µ�u�}�Î�x�}�À���o�X
�d���š�}���š�Ž�_�����v�v�_�����Æ�l�µ�Œ�Ì�����v�����i�]�Î�v�_���D�}�Œ���À�"���µ�Œ���]�š�"���Ì���v�����Z���o�����µ���À�“�����Z���v���Ì���‰�}�u���v�µ�š���o�v�}�µ���•�š�}�‰�µ����
�µ�Œ���]�š�"���À�“�]���Z�v�]���·�����•�š�v�_���]�����Æ�l�µ�Œ�Ì�����•�����š�����Ç���À�����µ���}�µ���v�µ���µ�Œ���]�š�"���À�Œ���¡�X
�/�v�P�X���D���Œ�]�������Œ�}�•�•�o���Œ�}�À��
�D�P�Œ�X���>�µ���]�����<�o���‰���š�l�}�À��
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���Æ�l�µ�Œ�Ì�������}���E���Œ�}���v�_�Z�}���Ì���u�"���"�o�•�l� �Z�}���u�µ�Ì����
�W�}�•�š�������}�v���í�ó�������Œ�À�v���U���î�ì�î�ñ

�����Œ�‰���š���Ì���u�]�v�µ�o�}�•�Ÿ�U���Î�_�š���‰�Ž�_�š�}�u�v�}�•�¡�������‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���š���•�����v�������µ���}�µ���v�}�•�š�U���š�}���‰�o���¡���À���l���Î��� ���}���o���•�Ÿ�X
�d�Ž���›�����]���}���}�Œ�µ�����P�Œ�}�‰�}���v�]�l���v�_���À�Ç�Œ���Ì�]�o�]�����}�����o�_�Ì�l� ���K�•�š�Œ���À�Ç�����}���E���Œ�}���v�_�Z�}���Ì���u�"���"�o�•�l� �Z�}���u�µ�Ì�����U
�����Ç���v���‰�o�v�]�o�]���À�É�“�����‰�•���v� �X���D�µ�Ì���µ�u���v�����_�Ì�_���Z�]�•�š�}�Œ�]���l� ���Ì���u�"���"�o�•�l� ���•�š�Œ�}�i���U���•���Ì�v���u�µ�i�����v���À�“�š�"�À�v�_�l�Ç
�• �� �Œ���l�µ�o�Ÿ�À�����_ �� �l�Œ���i�]�v�Ç�U�� �À�"�v�µ�i�� �� �•�� �� �}���o���•�Ÿ�� �‰�}�š�Œ���À�]�v�U�� �À�Ç�µ�Î�_�À�� �� �]�v�š���Œ���l�Ÿ�À�v�_ �� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�� �� �� �� �v�����_�Ì�_
�À�É�µ�l�}�À� �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�Ç�X �� �d�Ž���›�����] �� �•�] �� �‰�Ž�]�‰�}�u�v�"�o�] �� �Œ�½�Ì�v� �� ���Ç�o�]�v�l�Ç �� �� �� �i���i�]���Z �� �À�Ç�µ�Î�]�¡ �� �� �� �i���l�} �� �•�µ�À���v�É�Œ�� �•�]
�À�Ç�Œ�}���]�o�]�����Ç�o�]�v�l�}�À�����u�É���o���X
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�s�É�•�o�����l�Ç���À�É�š�À���Œ�v� ���•�}�µ�š�"�Î��
�W�}�•�š�������}�v���í�ô�������Œ�À�v���U���î�ì�î�ñ

�s�Ç�Z�o���“���v�_���À�É�•�o�����l�½���Z�o���•�}�À���v�_���À�É�š�À���Œ�v� ���•�}�µ�š�"�Î���v�����š� �u�����•�À�_�Ž�����_���•�}�µ�Œ�}�Ì���v���]
�E�����o���š�}�“�v�_�u���À�É�i�]�u�����v� �u���Œ�}���v�_�l�µ�����Ç�o�}���u�}�Î�v�}���•�Z�o� ���v�}�µ�š�������o�l���u���î�ì�õ���À�É�š�À���Œ�v�É���Z���‰�Œ�����_�����"�¡���Ì����
�í�ð���Ì���l�o�����v�_���Z���“�l�}�o�������î�ì���u���š���Ž�•�l�É���Z���“�l�}�o�X�����_�l�Ç���À�“���u���Z�o���•�µ�i�_���_�u���•�����v�����‰�Œ�À�v�_���Z���š�Ž�����Z��
�u�_�•�š�����Z���À���l���š���P�}�Œ�]�]���Ì���l�o�����v�_���“�l�}�o�Ç���µ�u�_�•�Ÿ�o�]�W

�í�X �u�_�•�š�}���t���<�}�o���l�Ÿ�À�����"�¡���“�l�}�o�v�_�����Œ�µ�Î�]�v�Ç���í�X�r�ð�X���š�Ž�_���Ç���Ì�����Ì���l�o�����v�_���“�l�}�o�Ç�������u���š���Ž�•�l� ���“�l�}�o�Ç��
�K�‰���À�����s���À�Œ�}�À�]����

�î�X �u�_�•�š�}���t���^���Œ�����Ì���ñ�X���š�Ž�_���Ç���Ì�����Ì���l�o�����v�_���“�l�}�o�Ç���,�Œ�����������v�������D�}�Œ���À�]���_
�ï�X �u�_�•�š�}���t���<�}�o���l�Ÿ�À�����"�¡���Ì�����“�l�}�o�v�_�����Œ�µ�Î�]�v�Ç���Ì���l�o�����v�_���“�l�}�o�Ç�������u���š���Ž�•�l� ���“�l�}�o�Ç���K�‰���À�����^�o���À�l�}�À

�s���l���š���P�}�Œ�]�]���u���š���Ž�•�l� ���“�l�}�o�Ç���‰�Œ�À�v�_���š�Ž�]���u�_�•�š�����Ì�_�•�l���o�]�W
�í�X�����u�_�•�š�}���t���<�}�o���l�Ÿ�À�����"�¡���š�Ž�_���Ç���:���Z�½���l�����Ì���u���š���Ž�•�l� ���“�l�}�o�Ç���<�}�����Ž�]����
�î�X�����u�_�•�š�}���t���<�}�o���l�Ÿ�À�����"�¡���Ì���u���š���Ž�•�l� ���“�l�}�o�Ç���<�}�‰�Œ���Ÿ�v�l�����^�o���À�l�}�À
�ï�X�����u�_�•�š�}���t���<�}�o���l�Ÿ�À�����"�¡���Ì���u���š���Ž�•�l� ���“�l�}�o�Ç���^�Œ���_���l�}���K�‰���À��
�:���“�š�"���i�����v�}�µ���À�“���u�����"�l�µ�i���u�����Ì�����Ì���•�o���v�_���v�����Z���Œ�v�É���Z���À�É�š�À�}�Œ�½�������š���l� ���v���À�“�š�"�À�v�_�l�½�u��
�~���}�•�•�����v� �Z�}���À�"�v�������Ì�����·�����•�š���v�����Z�o���•�}�À���v�_�X
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�d�}�����Ç�o���~���}�•�•�����v�É���À�"�v����
�W�}�•�š�������}�v���í�ô�������Œ�À�v���U���î�ì�î�ñ

�s �� �•�}���}�š�µ �� �í�ð�X �� �����Œ�À�v�� �� �•�� �� �Œ�}�Ì�l�À���š�o�É �� �‰���Œ�l �� �v���“�_ �� �“�l�}�o�Ç �� �‰�Œ�}�u�"�v�]�o �� �À �� �u�_�•�š�} �� �Œ�����}�•�Ÿ�U �� �š�À�}�Ž�]�À�}�•�Ÿ�� ��
�]�v�•�‰�]�Œ�������X��
���Œ�µ�Z�É���Œ�}���v�_�l���Œ�}���]�v�v� �Z�}���(���•�Ÿ�À���o�µ���~���}�•�•�����v�É���À�"�v�������‰�Œ�}���"�Z�o���‰�}�������o���v�l�Ç�š�v�"���u�}���Œ�}�µ���}���o�}�Z�}�µ����
�‰�Ž�]�À�_�š���o �� �•�š�}�À�l�Ç �� �v���À�“�š�"�À�v�_�l�½ �� �À�“�����Z �� �P���v���Œ�����_�X �� �<�Œ���•�v� �� �‰�}�����•�_�U �� ���}�Z���š�É �� �‰�Œ�}�P�Œ���u �� �� �� �‰�Ž�_�À�"�Ÿ�À��
���š�u�}�•�(� �Œ�����À�Ç�š�À�}�Ž�]�o�Ç���v���}�‰���l�}�À���š���o�v�É�������v���‰�o�v�É���Ì���Î�]�š�l�½�X
�>�]��� �� �•�] �� �µ�Î�]�o�]�� �À�É�•�š���À�µ���š�Œ�����]���v�_���Z�� �Ž���u���•���o�U���‰�Ž���v���•�o�]�� �•���� ���} �� �^�š�}�l�}�Œ���}�À� �Z�}�� �o���•�� �� ���_�l�Ç���‰�}�Z�����l�}�À� 
�•�š���Ì�l�Ç�U���v�����À�o���•�š�v�_���l�½�Î�]���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�]���u�v�}�Z� ���‰�}�l�µ�•�Ç�U���Ì���š���v���}�À���o�]���v���i���v���‰�Ž�]���l�}�v�����Œ�š�"���•�h�a���K�‰���À��
�v�����} �� ���� �� �����v���Ç�U�� ���o�� �� �‰�Ž�������À�“�_�u �� �‰�Ž�_�u�} �� �•���o���P���v���}�µ �� �����•�l� �� �Z�µ�������v�_ �� �•��� �v�Ç �� �/�o�}�v�}�µ �� ���•���l�}�À�}�µ�X
�^�o���À�v�}�•�š�v�_���Ì���Z���i���v�_���‰�Œ�}�À���Ì���o�]���‰�Œ�]�u���š�}�Œ���u�"�•�š�����K�‰���À�Ç���/�v�P�X���d�}�u���“���E���À�Œ���Ÿ�o�������v���u�"�•�š���l���u�]�v�]�•�š�Œ��
�Ì���u�"���"�o�•�š�À�_ �� �/�v�P�X �� �D�]�Œ�}�•�o���À �� �^�l�Ž�]�À���v���l �� �W�Z���X �� �D���o�É�u �� �À�Œ���Z�}�o���u �� �}���‰�}�o�����v�� �� ���Ç�o�}
�•�o���À�v�}�•�š�v�_���À�Ç�Z�o���“���v�_ �� �����•���Ÿ�� �v�}�u�]�v�}�À���v�É���Z �� �À �� �����•�v�]���l� �� �•�}�µ�š�"�Î�] �� �����À�]���� �� �^�š�Ç�‰�l�Ç �� �����Œ�µ�i���‰�}��
�Ì���“�Ÿ�š�}�µ���‰���v�_�����À�Ç���W���À�o�}�À� �U���l�š���Œ� ���•�l�o�]���]�o�}���À���o�l�É���}�Z�o���•���t���v�}�u�]�v�}�À���v�_���]���‰�Ž�������À���i�_���_���v���À�_�����À���Î�]�o�]
�����•�š�µ���‰�Ž���•�������o�}�µ���Œ���‰�µ���o�]�l�µ�U�������Ç���µ���š�}�Z�}���u�}�Z�o�]�����É�š���•���v���u�]�X
�•�‰�"�š�v� �� �À���Ì���Ç �� �}�� �� �v���À�“�š�"�À�v�_�l�½ �� ���Ç�o�Ç �� �v�����“���v� �� �t �� ���Z�À���o�]�o�] �� �v���i���v �� �‰�Œ�}�P�Œ���u �� �� �� �}�Œ�P���v�]�Ì�����]�U �� ���o�� �� �]
�‰�Ž���š���o�•�l�}�µ�� ���š�u�}�•�(� �Œ�µ�� �� �� �v�����“���v�_�� �u�o�����É���Z�� �}�Œ�P���v�]�Ì���š�}�Œ�½�X�� �c���Ç�o�� �š�} �� �}�‰�Œ���À���µ �� �l�Œ���•�v�É�� �����v�X�� �D�}��
���"�l�µ�i���u���U���Î�����i�•�š�����š�}���š���l�Z�o�����l�Œ���•�v�"���‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�]�U�^���•�š���o�}���À���i�����v�}�u���Ì���u�v�}�Z�����À�Ì�l���Ì�½�U���l�š���Œ� �����"�Z���u
���v�� �� �Ì���Ì�v�"�o�Ç�X���W���v �� �‰�Œ�]�u���š�}�Œ �� �l�Œ���š���� �� �‰�} �� ���l���] �� �v�� �� �•�À�É���Z �� �•�}���]���o�v�_���Z �� �•�_�¡���Z �� �•�� �� �À�Ç�i�����Ž�]�o�W
�Z�}���]�v�v�É �� �(���•�Ÿ�À���o �� �~���}�•�•�����v�É �� �À�"�v���� �� �v�� �� �Ì���Z�Œ�����" �� �Ì���u�"���"�o�l�Ç �� �•�š���o �� �Ì�� �� �š�}�J
�j�Î���•�v�������š�u�}�•�(� �Œ���U���l�Œ���•�v� ���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_���D���•���Œ�Ç�l�}�À�Ç���•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o�Ç���Ì���u�"���"�o�•�l� �������‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"�������l� 
�� �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�U���l�š���Œ�É�� �����À�]�o�� �u���o� �� �] �� �À���o�l� �� �t �� �‰�Ž���•�v�"�� �š���l�}�À�� �����Ç�o�� �� �~���}�•�•�����v���X�� �E���À�“�š�"�À�v�_���] �� �•�] �� �u�}�Z�o�]
�‰�Œ�}�Z�o� ���v�}�µ�š���Ì���u�"���"�o�•�l�}�µ���š�����Z�v�]�l�µ�U���}���Z�µ�š�v���š���(���Œ�u���Ž�•�l� ���‰�Œ�}���µ�l�š�Ç�U���À�]���"�š���µ�l���Ì�l�Ç���Ž���u���•���o���v�����}
�•��� �v�l�Ç���•�š�µ�����v�š�½�X���s�Œ���Z�}�o���u���}���‰�}�o�����v�������Ç�o���l�}�v�����Œ�š���/�o�}�v�Ç�����•���l�}�À� �X���s���o�l�É�u���u�}�u���v�š���u�����Ç�o�}���]
�}�����v�"�v�_�� �����•���Ÿ�� �u�o�����É���Z �� �����•�v�_�l�½�U�� �l�š���Ž�_�� �‰�}�•�š�µ�‰�µ�i�_ �� ���} �� �.�v���o�� �� �����v�Ç�� �����À�]���� �� �^�š�Ç�‰�l�Ç�� �À�� �� �&�Œ�É���l�µ�r
�D�_�•�š�l�µ�X�� �D�Œ�Ì���o�} �� �u�"�U�� �Î�� �� �i�•���u �� �l�À�½�o�] �� �����o�“�_�u �� �‰�}�À�]�v�v�}�•�š���u �� �v���u�}�Z�o �� �Ì���Œ�Î���š �� ��� �o���X �� �s�������v�_�� �“�l�}�o�Ç�U
�‰�������P�}�P�½�u���]���•�š�µ�����v�š�½�u���‰���š�Ž�_���À���o�l� �����_�l�Ç���Ì�����•�l�À�"�o�����‰�Ž�]�‰�Œ���À���v�}�µ�����l���]�X���K�‰���À�����u�½�Î�������É�š���v�����•�À�}�i�]
�Ì���u�"���"�o�l�µ���‰�Œ���À���u���Z�Œ�����J
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�&���•�Ÿ�À���o���š���l���µ�l���Ì���o�U���Î�����‰�Œ�}�‰�}�i���v�_���š�Œ�����]�����U���‰�Ž�_�Œ�}���Ç�������l�µ�o�š�µ�Œ�Ç���u�����À���K�‰���À�"���•�À� ���‰���À�v� ���u�_�•�š�}���t���•���}
�š�}���À�"�š�“�_���u�}�Ÿ�À�����_���u�½�Î���u�����Ì�����_�š���‰�Ž�]�‰�Œ���À�}�À���š�������o�“�_���Œ�}���v�_�l�J
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�^���"�Œ���Z�o�]�v�_�l�µ
�W�}�•�š�������}�v���î�ï�������Œ�À�v���U���î�ì�î�ñ

�s���Œ���u���]�����l�}�o�}�P�]���l�É���Z�����l�Ÿ�À�]�š���“�l�}�o�Ç���‰�Œ�}���"�Z�o���•���"�Œ�������š�Ž�_���"�v�_���Z�o�]�v�_�l�µ�U�����}���l�š���Œ� �Z�}���•�����Ì���‰�}�i�]�o�}��
���À���v�����š���š�Ž�_���X�������o�l���u���•�����‰�}�����Ž�]�o�}���v���•���_�Œ���š�������À�Ç�š�Ž�_���]�š���î�î�ò���l�P���Z�o�]�v�_�l�µ�U�����_�u�Î���i�•�u�����‰�Ž�]�•�‰�"�o�]���l��
�}���Z�Œ���v�"���Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�������‰�}���‰�}�Ž�]�o�]���µ���Œ�Î�]�š���o�v� ���v���l�o�������v�_���•���}���‰�����Ç�X
�E���i�·�•�‰�"�“�v�"�i�“�_���š�Ž�_���Ç���À�����•���"�Œ�µ�����Ç�o�Ç�W
�����í�X���u�_�•�š�}���t���š�Ž�_�������í�X�>���•���ñ�ó�U�ó�õ�ò���l�P�U
�����î�X���u�_�•�š�}���t���š�Ž�_�������î�X�>���•���ð�ô�U�ô�ô���l�P�U
�����ï�X���u�_�•�š�}���t���š�Ž�_�������î�X�����•���î�õ�U�ô�í�ñ���l�P�X
���"�l�µ�i���u�����À�“���u���Î���l�½�u���]���µ���]�š���o�½�u�U���l�š���Ž�_���•�������}���•���"�Œ�µ���Ì���‰�}�i�]�o�]�U���Ì�������l�Ÿ�À�v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�������•�v���Z�µ�X��
�s�"�Ž�_�u���U���Î�����š���š�}�����l�Ÿ�À�]�š�����v���i���v���‰�}���‰�}�Ž�]�o�������l�}�o�}�P�]���l� �����_�š�"�v�_���Î���l�½�U�����o�����]���š�É�u�}�À�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]������
�•�u�Ç�•�o���‰�Œ�}���}���‰�}�À�"���v�}�•�š�X
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�,�Ç���Œ�}�‰�}�v�]���l�É���•�Ç�•�š� �u
�W�}�•�š�������}�v���î�ñ�������Œ�À�v���U���î�ì�î�ñ

�K�����‰�}�•�o�����v�_�Z�}���À�É�µ�l�}�À� �Z�}���š�É���v�����u���u�����v�}�À�É���Z�Ç���Œ�}�‰�}�v�]���l�É���•�Ç�•�š� �u���}�����.�Œ�u�Ç���,�}�����Ç���&���Œ�u�•�X
�:�������}���u�}�����Œ�v�_���������o�š���Œ�v���Ÿ�À�v�_���Ì�‰�½�•�}�����‰�"�•�š�}�À���v�_���Ì���o���v�]�v�Ç�U�����Ç�o�]�v���l�������‰�}�o�v�_���Z���‰�o�}���]�v�X���s���Œ���u���]��
�Ì�l�µ�“�����v�_�Z�}���‰�Œ�}�À�}�Ì�µ�������š���•�š�}�À���v�_���‰�"�•�š�µ�i���u�����v�"�l�}�o�]�l�����Œ�µ�Z�½���Z�o���À�l�}�À�É���Z���•���o���š�½�������u���š�µ�X���s���‰�Ž�_�“�¡
�•���Ì�•�v�"���š���l���}���}�Z���¡�u�����v���“�]���Ì���o���v�]�v�}�À�}�µ���v�����_���l�µ���}���Z�Ç���Œ�}�‰�}�v�]���l�Ç���‰�"�•�š�}�À���v� ���•���o���š�Ç�U���l�����o�µ���v�Ç�U
�Œ���i�����š�����v�����}�����Ç�o�]�v�l�Ç�X
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�W�Ž�_�o�}�Z�������X���î���j�•�‰�"���Z�Ç���Î���l�½���“�l�}�o�Ç���À�����“�l�}�o�v�_�u���Œ�}�������î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ
�E���“�������š�o���š�l�Ç���Ì���Ì���Ž�]�o�Ç
�W�}�•�š�������}�v���î���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s���·�š���Œ�É���í�X���í�ì�X���•�����l�}�v���o�}���v�����d�Ç�Œ�“�}�À�"���•�š�����]�}�v�µ���}�l�Œ���•�v�_�������l�À�½�o�]���‰�}�À�}���v�_�u���Ì���Œ�}�À���x���]���l�Œ���i�•�l� ���l�}�o�}
�•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l� �Z�}�����š�o���Ÿ���l� �Z�}���‰�}�Z���Œ�µ�Y�E���“�������"�À�����š�����v���‰�Œ�}�•�š�}���v�������l���v�"���}�À�o�����o�����}�l�Œ���•�v�_���l�}�o�}
�š�"�•�v�"���‰�Ž�������^�o���Ì�•�l�É�u���P�Ç�u�v���Ì�]���u�U���À���•�}�µ���š�µ���š�}���v���À�_�����•�š�����]�o�}���v�����À�Ç�v�]�l���i�_���_�����Œ�}�v�Ì�}�À� ���u�������]�o�����À
�l�Œ���i�•�l� �u���‰�}�Ž�����_�U�����}�Î���i�����v���i�o���‰�“�_�����_�À���_���À�É�•�o�������l ���À���Z�]�•�š�}�Œ�]�]���v���“�_���“�l�}�o�Ç�Y�•�����Ì�u�_�v�l�µ���•�š�}�i�_���] ���v�}�À� 
�Œ���l�}�Œ���Ç���“�l�}�o�Ç���À�����"�Z�µ���v�����í�ì�ì�u�U���î�ì�ì�u���~�}���}�i�����D���Œ�l� �š�������µ�P���Œ�}�À���•�U���À�����À�É�“�������~�������š�����•�]�À�v�_���l�}�À���•�U
�À�����“�š���(���š�"���ð�Æ�î�ì�ì�u���~���µ�P���Œ�}�À���U���>���u�‰���Œ�š�}�À���U���>�]�v���}�À�•�l���U���•�]�À�v�_���l�}�À���•�����������o�l�}�À�É���Z�����}�������Z���š�É�u�µ�X
�•�����•�l�À�"�o�}�µ���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]���“�l�}�o�Ç�����"�l�µ�i���u�����š�"�u�š�}�����š�o���š�l���u�W�����µ�•�.�����Œ�}�À���U�������Œ�š�}�“�}�À���U�����µ�P���Œ�}�À���U
���µ�“�l�}�À���U �� �'�}�Œ���]���}�À�� �� ���X�U �� �,���Œ�µ���l�}�À���U �� �>���u�‰���Œ�š�}�À���U �� �>�]�v���}�À�•�l���U �� �D���P���Œ�}�À���U �� �K�•�š���Œ�l�}�À���U
�s�Ç���Z�}�‰�x�}�À���U���•�]�À�v�_���l�}�À���•�X
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�W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v�É���l�o�}�l���v
�W�}�•�š�������}�v���í�ó���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s�����•�š�Ž�����µ���í�ò�X���Ž�_�i�v�����î�ì�î�ð���‰�Œ�}���"�Z�o�}���“�l�}�o�v�_���l�}�o�}���•�}�µ�š�"�Î�����^�W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v�É���l�o�}�l���v�_�U���l�š���Œ�}�µ���‰�}�Ž������
�W�Ž�_�Œ�}���}�À�"�������l�� �� �(���l�µ�o�š�� �� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç �� �W���o�����l� �Z�} �� �À �� �K�o�}�u�}�µ���] �� �À�� �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����] �� �• �� �W�������P�}�P�]���l�}�µ
�(���l�µ�o�š�}�µ���h�W���À���K�o�}�u�}�µ���]�X���^�}�µ�š�"�Î�v�_�Z�}���l�o���v�_���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���î�ô���Î���l�½���í�X���� ���î�X���Œ�}���v�_�l�µ���•�š�µ���]�i�v�_�Z�}
�}���}�Œ�µ���W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� ���o�Ç�����µ�u�U�����P�Œ�}�‰�}���v�]�l���v�_���������Z���u�]�l���t���}�‰���Œ���š�}�Œ�X���E���i�o� �‰�����•�����À�����o�}���Î���l�½�u
�š�Ž�_���Ç���î�X���>�X���E�����í�X���u�_�•�š�"���•�����µ�u�_�•�Ÿ�o�����<�o���Œ�����•���v���}�À���U���v�����î�X���u�_�•�š�"������� �o�����<���x�}�À���������ï�X���u�_�•�š�}���}���•�����]�o��
�,���v�����,�}�o�µ�����}�À���X
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�>�}�P�]���l�����}�o�Ç�u�‰�]������
�W�}�•�š�������}�v���í���o�]�•�š�}�‰�����µ�U���î�ì�î�ð

�^�š���o�� �� �‰�}�‰�µ�o���Œ�v�"�i�“�_ �� �•�}�µ�š�"�Î �� �‰�}�Ž�������v�}�µ �� �D���v�•�}�µ �� �����•�l� �� �Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�U�� �l���� �� �v���Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�_ �� �v���µ�����v� 
�Ì�v���o�}�•�Ÿ�U�����o�����Ž���“�_���•�����·�o�}�Z�Ç�U���l�š���Œ� ���À�Ç�Î�����µ�i�_���•���u�}�•�š���š�v�É�������l�Œ�����Ÿ�À�v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�U���o���š�}�•���Ž���“�]�o�}���î�î���Î���l�½
�v���“�_���“�l�}�o�Ç�X�����}���Ì���l�o�����v�_�Z�}���l�}�o�����•�}�µ�š�"�Î�������Ç�o�}���‰�Ž�]�Z�o���“���v�}���Œ���l�}�Œ���v�_���Z���í�ì�ô���ï�õ�õ���Î���l�½���Ì���ï�ó�î�õ���“�l�}�o�X
�E���“�]���Î�����]���•�}�µ�š�"�Î�]�o�]���À���l���š���P�}�Œ�]�]�����U�����}�Î���i�•�}�µ���Î�����]���í�X�r���ð�X���Œ�}���v�_�l�½���^�a�X���s���š� �š�}���l���š���P�}�Œ�]�]�����Ç�o�}���‰�Ž�]�Z�o���“���v�}
�����o�l���u �� �î�í �� �ð�ð�ô �� �Ž���“�]�š���o�½ �� �Ì �� �����o� �� ���Z�X �� �E�� �� �ï�X �� �u�_�•�š�" �� �•�� �� �À �� �Œ���u���] �� �v���“�_ �� �“�l�}�o�Ç �� �µ�u�_�•�Ÿ�o�� �� �s���v���µ�o��
�Z�]���Z�š���Œ�}�À�����Ì�����î�X���>�U���v�����î�X���u�_�•�š�"���•�l�}�v���]�o���d�}�u���“���<�}�o�}�u�É���Ì�����î�X�����������v���i�o���‰�“�_�u���Ž���“�]�š���o���u���o�}�P�]���l�É���Z
�·�o�}�Z �� ���Ç�o�� �� �>�µ���]�� �� �d�Œ�o�]���}�À�� �� �Ì�� �� �î�X���X �� �E�� �� �‰�}�•�š�µ�‰ �� ���} �� �l�Œ���i�•�l� �Z�} �� �l�}�o�� �� �š�} �� �À�“���l �� �v���•�š�����]�o�}�X �� �s�“���u
�À�É�Z���Œ���½�u���‰�Ž���•�š�}���P�Œ���š�µ�o�µ�i���u�����������"�l�µ�i���u�����Ì�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]���v���“�_���“�l�}�o�Ç�J

202



Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

���Œ�v�"�v�•�l�����Œ�½�Î�����î�ì�î�ð
�W�}�•�š�������}�v���í�ï���o�]�•�š�}�‰�����µ�U���î�ì�î�ð
�^�}�µ�š�"�Î�����Œ�v�"�v�•�l�����Œ�½�Î�����î�ì�î�ð���À�����µ���Z�µ���‰�Ž�_�Œ�}���Ç�X���E���“���•�š�µ�����v�š�����o���Æ���K�Œ�o�_�l���Ì�_�•�l���o���•�l�À�"�o� ���ï�X���u�_�•�š�}���t
�À�"�v�������v�����Ì���Z�Œ�����v�_���•�o���À�v�}�•�š�X���'�Œ���š�µ�o�µ�i���u���J
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�W�}�•�š�µ�‰�����}���l�Œ���i�•�l� �Z�}���l�}�o��
�W�}�•�š�������}�v���î���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

�s���o�l�����P�Œ���š�µ�o���������‰���š�Ž�_���d�}�u���“�]�������Œ�š�}�v���}�À�]���Ì���ð�X���>���š�Ž�_���Ç�X���W�}�����Ž�]�o�}���•�����u�µ���‰�Œ�}���}�i�}�À���š�����}���l�Œ���i�•�l� �Z�}
�l�}�o�������Z���u�]���l� ���}�o�Ç�u�‰�]�����Ç�X���E�����š���v�š�}���·�•�‰�"���Z���i�•�u�����i�]�Î���µ���š�}�Z�}�š�}���•�š�µ�����v�š�����Ì�À�Ç�l�o�_�������v�����Ç�o�}�����Ç���v��
�v�"�u���v�]�����v���}���À�Ç�l�o� �Z�}�U���‰�Œ�}�š�}�Î�����•�����u�µ���š�}�š�}���‰�}�À�����o�}���i�]�Î���o�}�v�]�X���:���v�Î�����š���v�š�}�l�Œ���š���i�����·�•�‰�"���Z���i���“�š�"
�u�v�}�Z���u�������v�v�"�i�“�_�U���‰�Œ�}�š�}�Î�����d�}�u���“���•�}�µ�š�"�Î�]�o���À���š� ���v���i�•�]�o�v�"�i�“�_���l���š���P�}�Œ�]�]�������š�}�µ���i�����l���š���P�}�Œ�]�����c���^�X
�d���š�}���l���š���P�}�Œ�]�����i�����v���•�u�_�Œ�v�"���š�"�Î�l���U�����}�Î�����}�l���Ì�µ�i�����]���(���l�š�U���Î�����Ì�������o� �Z�}���D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l� �Z�}���l�Œ���i�����•��
�Î�����] �� �Œ�}�Ì�Z�}���o�] �� �Ž���“�]�š �� �·�o�}�Z�Ç �� �À���š� �š�} �� �l���š���P�}�Œ�]�] �� �‰�}�µ�Ì�� �� �Ì���‰�"�Ÿ�� �����o�“�_���Z �� �•�š�Ž�����v�_���Z �� �“�l�}�o �� �~�À���•�u�"�•
�Ì���P�Ç�u�v���Ì�]�_�•�X���<�Œ���i�•�l� ���l�}�o�}���‰�Œ�}���"�Z�v�������v�����ò�X���‰�Œ�}�•�]�v�������î�ì�î�ð�������u�Ç�����µ�����u�����d�}�u���“�}�À�]�����Œ�Î���š���‰���o�����U
���› �� �•�� �� �‰�}�‰���Œ�� �� �] �� �} �� �‰�}�•�š�µ�‰�� ���} �� �l�}�o�� �� �v���Œ�}���v�_�Z�} �� �� �� �Ì���Œ�}�À���x �� ���"�l�µ�i���u�� �� �Ì�� �� ���}�•���À�����v�_ �� �•�l�À�"�o�}�µ
�Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]���v���“�_���“�l�}�o�Ç�J
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�Z�����Ç�l�o�}�Z�Œ���v�_
�W�}�•�š�������}�v���õ���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

���l�}�š�É�u���“�l�}�o�Ç���Ì�_�•�l���o���ï�X���u�_�•�š�}���À���•�}�µ�š�"�Î�]���Z�����Ç�l�o�}�Z�Œ���v�_���À���l���š���P�}�Œ�]�]���•�š�Ž�����v�_���Z���“�l�}�o�X
�•�����]���v���“�_���“�l�}�o�Ç���Ì�����•�À�½�i�������o�}�Œ�}���v�_���•�}�µ���}�Œ�����l�Ÿ�À�]�š���À���}���o���•�Ÿ�������l�}�o�}�P�]���������Œ�����Ç�l�o���������}���•�����]�o�]���ï�X���u�_�•�š�}
�u���Ì�]���À�“���u�]���•�š�Ž�����v�_�u�]���“�l�}�o���u�]���D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l� �Z�}���l�Œ���i���X���K�����v�"�v�_���‰�Ž���À�Ì���o�]���À�����Œ�����o�µ�����}�o�v�_���Z
�s�_�š�l�}�À�]�����À�����s���o�l� �u���•�À�"�š�"���š�����Z�v�]�l�Ç���ð�X���‰�Œ�}�•�]�v�������î�ì�î�ð�X���^�}�µ�����•�¡���}�����v�"�v�_���l�Œ�}�u�"�������•�l�}�À�É���Z���Z���Œ����
�����o�“�_���Z���À�"���v�É���Z�������v�����Ç�o���� �Œ�}�À�v�"�Î���]�v�š���Œ���l�Ÿ�À�v�_���‰�Œ�}�Z�o�_���l���� �s���o�l� �Z�}�� �•�À�"�š�� ���š�����Z�v�]�l�Ç�� �����Ì�Z�o� ���v�µ�¡
�.�o�u�µ���d�r�Z���y���À�����(�}�Œ�u���š�µ���ï�����X���D���Ì�]���Z�o���À�v�_�����l�}�o�}�P�]���l� �����l�Ÿ�À�]�š�Ç�����l�}�š�É�u�µ���“�l�}�o�Ç���À�����“�l�}�o�v�_�u���Œ�}����
�î�ì�î�ï�l�î�ì�î�ð���‰���š�Ž�]�o�����}�Œ�P���v�]�Ì�����������l�}�����Ì���Œ�µ�������‰�Ž�������v�_���À�É�š�"�Î�l�µ���î�ì���ì�ì�ì���<�����‰�Œ�}�����Z���Œ�]�š���Ÿ�À�v�_���·�����o�Ç�U
�•���"�Œ�������š�Ž�_���"�v�_���Z�o�]�v�_�l�µ�U���•���"�Œ���•�š���Œ�É���Z�����o���l�š�Œ�}�•�‰�}�š�Ž�����]���½�����������š���Œ�]�_�U���]�v�•�š���o���������l�Œ�u�_�š���l���‰�Œ�}���À���À���Œ�l�Ç
�À�����“�l�}�o�v�_�u���‰���Œ�l�µ�U���l�}�u�‰�o���Æ���}�‰���š�Ž���v�_���‰�Œ�}�����l�}�o�}�P�]���l�Ç���·�•�‰�}�Œ�v�"�i�“�_���‰�Œ�}�À�}�Ì���“�l�}�o�Ç�X��
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�K�o�Ç�u�‰�]���������À�������•�l� �u���i���Ì�Ç����
�W�}�•�š�������}�v���î�î���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

�s�����‰�}�v���"�o�_���õ�X���‰�Œ�}�•�]�v�������‰�Œ�}���"�Z�o�}���v�����v���“�_���“�l�}�o�����“�l�}�o�v�_���l�}�o�}���K�o�Ç�u�‰�]�����Ç���À�������•�l� �u���i���Ì�Ç�����U���o���š�}�•���•����
�l�}�v���o���i�]�Î���ñ�í�X���Œ�}���v�_�l���š� �š�}���À�"���}�u�}�•�š�v�_���•�}�µ�š�"�Î���X
���l�������•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���í�ð���Î���l�½���Ì���/�/�X�������/�/�/�X���Œ�}���v�_�l�½�X
�K�o�Ç�u�‰�]���������•�����•�l�o�������o�����Ì���P�Œ���u���Ÿ���l� �������•�o�}�Z�}�À� �������•�Ÿ�U���š� �u���š���u���•�o�}�Z�µ�����Ç�o�����‰�Œ���������•���v���Ì�À���u��
�c�����•�š�����Ì�����•�v���u�^�X
�E���i�o���‰�“�_�u�]���Ž���“�]�š���o�]���š���v�š�}�l�Œ���š�����Ç�o�]�W
�Z���“�}�À�����<���Œ�}�o�_�v���U���ï�X���>���~�ð�î�����}���½�•
�<�}�v�����v�����<�o���Œ�����ï�X���>�������a�}�‰���l�}�À�����d���Œ���Ì�����î�X���>���~�ï�ô�����}���½�•���<���x�}�À��������� �o�����î�X���>���~�ï�ó�����}���½�•
���À�"���v���i�o���‰�“�_���•�š�µ�����v�š�l�Ç���‰�}�“�o���u�������}���}�l�Œ���•�v�_�Z�}���l�}�o���U���l�š���Œ� ���•�����l�}�v�����î�õ�X���o�����v�����î�ì�î�ñ�X
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�•�o���š�}���À�����Z���u�]���l� ���}�o�Ç�u�‰�]�����"�J
�W�}�•�š�������}�v���î�ì���o�����v���U���î�ì�î�ñ

�^���v�Ì�����v�_���À�_�š�"�Ì�•�š�À�_���À���l�Œ���i�•�l� �u���l�}�o�������Z���u�]���l� ���}�o�Ç�u�‰�]�����Ç�J
�•�o���š�}���À���l�Œ���i�•�l� �u���l�}�o�������Z���u�]���l� ���}�o�Ç�u�‰�]�����Ç���š� ���v���i�À�Ç�“�“�_���l���š���P�}�Œ�]�����c���^�������Œ�����Ì���u�"���"�o�l���J�������š�}
�Ì���•�o�µ�Z�}�µ �� �d�}�u���“�� �� �����Œ�š�}�v���� �� �Ì�� �� �ð�X�>�U �� �l�š���Œ�É�� �š���l �� �Ì�·�Œ�}���]�o �� �•�À� �� ���Z���u�]���l� �� �Ì�v���o�}�•�Ÿ�� �� �� ���}�À�����v�}�•�Ÿ
�Ì�_�•�l���v� �� ���"�Z���u�� �•�À� �Z�} �� �•�š�µ���]�� �� �v���i���v �� �v�� �� �v���“�_�� �^�a�X���•���u�"���"�o�l�� �� �š�}�Ÿ�Î�� �‰�}���‰�}�Œ�µ�i�� �� �v�������v� �� �Î���l�Ç�� ��
�µ�u�}�Î�x�µ�i�� �� �i���i�]���Z �� �Œ�}�Ì�À�}�i �� �] �� �À�� �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����] �� �•���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š���u�]�X �� �d�}�u���“ �� �u�"�o �� �u�}�Î�v�}�•�š �� ���É�š �� �•�}�µ�����•�¡
�‰�Œ�}�i���l�š�µ �� �c���������š���o�^ �� �� �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ �� �c�E���Á�š�}�v�^ �� �W�Ž�_�Œ�}���}�À�"�������l� �� �(���l�µ�o�š�Ç �� �h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç �� �W���o�����l� �Z�}
�À���K�o�}�u�}�µ���]�X���s���Œ���u���]���š�"���Z�š�}���î���‰�Œ�}�P�Œ���u�½���À�_�������v���Î���Œ�}�l�����������o���À���o�����}�Œ���š�}�Ž�_���Z���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç�������·�����•�š�v�]�o
�•�����À�Ç���Œ���v�É���Z���‰�Ž�����v���“���l���•�‰�}�o�µ���•���À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l�É�u�]���•�š�µ�����v�š�Ç�X�����_�l�Ç���•�À� ���‰�_�o�]�������À�v�]�š�Ž�v�_���u�}�Ÿ�À�����]���š���l
���}�l�}�v�������•�o�}�Î�]�o���Ì�l�}�µ�“�l�µ���Ì���}�Œ�P���v�]���l� �����Z���u�]�����v�����h�W�K�>�������‰�}�l�µ�����•�����‰�Ž�]�Z�o���•�_���l�����•�š�µ���]�µ�����Z���u�]���U
���µ���}�µ���u�µ���i�]�Î���š�Ç�š�}���l�Œ�����]�š�Ç���Ì���‰�}���_�š���v�Ç�����}���s�a���•�š�µ���]���X
�d�}�u���“ �� �v���•�� ���µ���� �� �Ì���•�š�µ�‰�}�À���š�� �š�����Ç�� �À���v���Œ�}���v�_�u�� �l�}�o�� �� ���Z���u�]���l� �� �}�o�Ç�u�‰�]�����Ç�� �l���š�X�� �c���^�U���l�š���Œ� �� �•��
���µ�������l�}�v���š���À�����ð�����v�����Z���l�����l�}�v���]���o�����v�����À���W���Œ���µ���]���_���Z�X���d�}�u���U�������o�����Ì���u�"���"�o�l�����d�]�����Œ�Î�_���À�“�����Z�v�Ç
�‰���o�����J�J�J
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���Z���u�]�l�o���v�_
�W�}�•�š�������}�v���ï���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�����o�}�•�š���š�v�_���l�}�o�}���š�É�u�}�À� ���•�}�µ�š�"�Î�������Z���u�]�l�o���v�_���•���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�u���‰�Ž���•���Z���u�����v�]���o���š�}�•���v�����Ç�o�}�������Ì
�v���“�_���·�����•�Ÿ�X���d�É�u���c�����v�Ì���v���•���l�}�o�����l���u�^���•�o�}�Î���v�É���Ì���Î���l�½���ð�X���Œ�}���v�_�l�µ���W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �Z�}���o�Ç���������}���•�����]�o
�À���•�]�o�v� ���l�}�v�l�µ�Œ���v���]���P�Ç�u�v���Ì�]�_���������Z���u�]���l�É���Z���“�l�}�o���v���������o�}�•�š���š�v�_���·�Œ�}�À�v�]���l�Œ���•�v� ���î�ñ�X���u�_�•�š�}�X���•�����]���À��
�•�o�}�Î���v�_���d�}�u���“�������Œ�š�}�v�����U���s�_�š�����À�}�Ž�������l�U�������Œ���}�Œ�����:�µ�Œ�}�“�}�À���U���������š�����<�Œ���š�l�}�À���������/�À���š���������Œ�v�_�l�}�À�����•�]
�Ž���“���v�_���v���š�Œ�����]���v�_���Z�������Ì�������À�v�É���Z�����Z���u�]���l�É���Z���·�o�}�Z���À�����š�v�"�����š�u�}�•�(� �Œ�Ç�������o� ���•�}�µ�š�"�Î�����l�}�v���v� ���v��
�&���l�µ�o�š�"�����Z���u�]���l�}�r�š�����Z�v�}�o�}�P�]���l� ���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���W���Œ���µ���]���������o�����i���i�]���Z���•�o�}�À���u�}�����µ�Î�]�o�]�X���'�Œ���š�µ�o�µ�i���u������
���"�l�µ�i���u�����Ì�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]���v���“�_���“�l�}�o�Ç�J
�Z�©�‰�W�l�l���Z���u�]�l�o���v�]�X���Ì�l�À�Ç�•�o�����l�Ç�r�í�ì�r�Œ�}���v�]�l�µ�r���Z���u�]�l�o���v�]�l
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�K�o�Ç�u�‰�]���������Ì�����v�P�o�]���l� �Z�}���i���Ì�Ç�l��
�W�}�•�š�������}�v���ò���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

���v�����í�ì�X���í�î�X���î�ì�î�ð���i�•�u�����Ì�}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�]���“�l�}�o�v�_���l�}�o�}���}�o�Ç�u�‰�]�����Ç���Ì�����v�P�o�]���l� �Z�}���i���Ì�Ç�l���X���>���š�}�•���i�•�u��
�}�‰�"�š���Ì���Ì�v���u���v���o�]���À���o�l�É���Ì���i���u���Ì�����•�š�Œ���v�Ç���•�š�µ�����v�š�½�U���l�š���Ž�_���u���Ì�]���•�����}�µ���‰�}�u�"�Ž�}�À���o�]���•�À� �����š���v���Ž�•�l� 
�����‰�}�•�o�����Z�}�À� �����}�À�����v�}�•�Ÿ�X���•�������o�l�}�À� �Z�}���‰�}���š�µ���ð�ò���•�š�µ�����v�š�½�����Ç�o�}���À�Ç���Œ���v�}���í�ì���v���i�o���‰�“�_���Z�U���l�š���Ž�_
�‰�}�•�š�}�µ�‰�]�o�]�����}�������o�“�_�Z�}���l�}�o���X���s���v�"�u���i�•�u�����Z�}���v�}�Ÿ�o�]���i���i�]���Z���l�}�v�À���Œ�Ì�����v�_���•���Z�}�‰�v�}�•�Ÿ�U���l�š���Œ� �����Ç�o�Ç���v��
�À���o�u�] �� �À�Ç�•�}�l� �� �·�Œ�}�À�v�]�X �� �E���l�}�v���� �� �i�•�u�� �� �•�� �� �Œ�}�Ì�Z�}���}�À���o�] �� �u���Ì�] �� ���š�Ç�Ž�u�] �� �v���i�o���‰�“�_�u�] �� �� �� �À�Ç���Œ���o�] �� ���À��
�•�š�µ�����v�š�Ç�U �� �l�š���Ž�_ �� �v���• �� ���µ���}�µ �� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���š �� �À �� �}�l�Œ���•�v�_�u �� �l�}�o�� �� �}�o�Ç�u�‰�]�����Ç�X �� �:���“�š�" �� �i�����v�}�µ
�P�Œ���š�µ�o�µ�i���u�� �����o���v�"���'�������µ���Œ�}�À� �������:���l�µ���}�À�]���:�µ�Œ���v�}�À�]���l�}���� ���Ì���ï�X���>�l���l ���‰�}�•�š�µ�‰�µ�������‰�Ž���i���u�� ���i�]�u
�Z�}���v�"���“�š�"�•�¡���À�������o�“�_�u���l�}�o���X���s�"�Ž�_�u���U���Î�������µ���}�µ���•�š���i�v�"���·�•�‰�"�“�v�_���i���l�}���À���l�}�o�����“�l�}�o�v�_�u�X�����"�l�µ�i���u��
�D�P�Œ�X���>�µ���]�]���<�o���‰���š�l�}�À� �������D�P�Œ�X���s���Œ�}�v�]�������<���À���v�}�À� ���Ì�����‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�������}�Œ�P���v�]�Ì�����]�������o� ���•�}�µ�š�"�Î���X
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�Z�}���}�Ÿ���l�����•�}�µ�š�"�Î���Z�K���K�'���D���^���•�o�_�v
�W�}�•�š�������}�v���ð���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�:���l�} �� �À�����}�µ���_�� �l�Œ�}�µ�Î�l�µ�� �Œ�}���}�Ÿ�l�Ç���v�� �� �v���“�_���“�l�}�o�� ���i�•���u�� �•�� �� �•�‰�}�o�µ���•���<���Œ�}�o�_�v�}�µ�� �,���i�l�}�À�}�µ�U�����o���v�l�}�µ
�l�Œ�}�µ�Î�l�µ�U���Ì�·�����•�š�v�]�o�� �ó�X�� �Œ�}���v�_�l�µ�� �����o�}�•�š���š�v�_�� �Œ�}���}�Ÿ���l� �� �•�}�µ�š�"�Î�� �� �Z�K���K�'���D���^�� �•�o�_�v�X�� �W�}�Ž�������š���o���u
���Ç�o�����&���l�µ�o�š�������‰�o�]�l�}�À���v� ���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�l�Ç���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���d�}�u���“���������Ÿ�X
�E���“�]�u�����_�o���u�����Ç�o�}���Ì�_�•�l���š���Ì�l�µ�“���v�}�•�Ÿ�U���v���•���š�����š�u�}�•�(� �Œ�µ���š�"���Z�š�}���•�}�µ�š�"�Î�_�������Z�o�������š���v�}�À� ���]�v�•�‰�]�Œ������
�‰�Œ�}���•�š���À���µ���Œ�}���}�š�½�X���<���Œ�}�o�_�v�����,���i�l�}�À�����•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�����•�}�µ�š�"�Î�v�_�����]�•���]�‰�o�_�v�Ç���c�^�o�����}�À���v�_�������Œ�Ç���•���À�_����
�•���v�Ì�}�Œ�Ç���t���À�"�l�}�À�����•�l�µ�‰�]�v�����v�������í�ñ���o���š�^�X
���} �� �•�}�µ�š�"�Î�� �� �i�•�u�� �� �“�o�] �� �•���u�]�v�]�u���o�v�_�u�] �� ���u���]�����u�]�U �� �� �� �‰�Ž���•�š�} �� �•�� �� �<���Œ�}�o�_�v�" �� �,���i�l�}�À� �� �‰�}�����Ž�]�o�}
���}�•���Z�v�}�µ�š���•�l�À�"�o� �Z�}���À�É�•�o�����l�µ�X���D���Ì�]���í�ñ���•�š���Œ�š�µ�i�_���_�u�]���}���•�����]�o�����ñ���‰�}�Ì�]���]�X

211



Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

�:���v���s���•���o�•�l�É���t���d���o���v�š���Œ�}�l�µ
�W�}�•�š�������}�v���ó�X���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�D���Ì�]���š���o���v�š�Ç���Œ�}�l�µ���v���“�������•�}�o�À���v�š���:���v���s���•���o�•�l�É�U���•�š�µ���µ�i�_���_���À�����Œ�v�"���v�����D���v�����o�}�À�"���µ�v�]�À���Œ�Ì�]�š�"�X���:���Z�}
���}�u� �v�}�µ �� �i�� �� �u�}�o���l�µ�o���Œ�v�_ �� ���]�}�o�}�P�]���U �� �u�]�l�Œ�}���]���o�v�_ �� ���l�}�o�}�P�]�� �� �� �� ���]�}�]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�l���X �� �������� �� �À �� �}���o���•�Ÿ
�u�]�l�Œ�}���]���o�v�_ �� ���l�}�o�}�P�]���U �� �u�]�l�Œ�}���]�}�u�µ �� �À�� �� �À�}���" �� �� �� �Ì���i�u� �v�� �� �À �� �‰�½���"�X �� �•�·�����•�š�v�]�o �� �•�� �� �����o� �� �‰�o���i�����Ç
�À�É�Ì�l�µ�u�v�É���Z�� �‰�Œ�}�i���l�š�½�U���À���Œ���u���] ���•�À� �Z�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���Ž���“�]�o�U���i���l ���u�}�Z�}�µ���Ž���•�Ç���•�o�}�µ�Î�]�š���i���l�} ���Z�v�}�i�]�À�}����
�•�}�µ�����•�v�"�� �i���l�} ���Œ���P�µ�o���š�}�Œ�Ç���‰�½���v�_�Z�}�� �u�]�l�Œ�}���]�}�u�µ�U���}�À�o�]�À�x�µ�i�_���_�Z�} ���Œ�½�•�š�� �Œ�}�•�š�o�]�v�X�������š�� �� �‰�Ž�]�•�‰�_�À���i�_�� �l
�}���Z���o���v�_�� �‰�}�š���v���]���o�v�" �� �Ì���u�"���"�o�•�l�Ç�� �Ì���i�_�u���À�É���Z �� �µ�Î�]�š�����v�É���Z �� �u�]�l�Œ�}�}�Œ�P���v�]�•�u�½�U�� �l �� �u�}�v�]�š�}�Œ�}�À���v�_
�l�À���o�]�š�Ç �� �‰�½���Ç �� �] �� �‰�}�Ì�}�Œ�}�À���v�_�U �� �i���l �� �i�����v�}�š�o�]�À� �� �Ì���•���Z�Ç �� �‰�½���µ �� �� �� �u�]�l�Œ�}���]�}�u �� �}�À�o�]�À�x�µ�i�_�X �� �<�Œ�}�u�"
���l�������u�]���l�É���Z���‰�Ž�_�v�}�•�½���Ì�i�]�“�š�"�v�_���‰�}�u���Z���i�_���Ì���u�"���"�o���½�u���o� �‰�����‰�}�Œ�}�Ì�µ�u�"�š���‰�½���"�U���v�����v�_�Î���Z�}�•�‰�}�����Ž�_
�����‰�����}�À���š���}���‰�o�}���]�v�Ç���]���‰�½���µ���•���u�}�š�v�}�µ�X���:���Z�}�����_�o���u���i�����‰�Ž�]�•�‰�"�š���l���š�Ì�À�X���c���Z�Ç�š�Œ� �u�µ�^���Z�}�•�‰�}�����Ž���v�_�U
�š�����Ç �� �‰�o�v� �Z�} �� �À�Ç�µ�Î�]�¡ �� �‰�}�š���v���]���o�µ �� �‰�½���Ç�U �� �����Ì �� �‰�}�“�l�}�Ì�}�À���v�_ �� �}�l�}�o�v�_�Z�} �� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�U �� �����Ç �� �Ì�½�•�š���o��
�Ì�����Z�}�À���v�����]�������o�“�_�u���P���v���Œ�����_�u�X
�Z�©�‰�•�W�l�l�u�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l�Ç�X�����v�]�l�X���Ì�l�Ì�‰�Œ���À�Ç�z�Œ���P�]�}�v�l�}�•�š�Œ���À���r�•�š�µ�����v�Ÿ�r�š���o���v�š�r�Œ�}�l�µ�r�}�����v���v�]�r
�‰�Œ���u�]���r�•�š�}�r�Ÿ�•�]���r�î�ì�î�ñ�ì�î�ì�ð�X�Z�š�u�o
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�s���o���v�š�É�v�•�l�É���š�µ�Œ�v���i
�W�}�•�š�������}�v���í�ó���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�s�������v�����Z���í�ï�X�������í�ð�X���·�v�}�Œ�����•�����v�����v���“�_���“�l�}�o�����µ�•�l�µ�š�����v�]�o���š�Œ�����]���v�_���À���o���v�š�É�v�•�l�É���G�}�Œ�����o�}�À�É���š�µ�Œ�v���i
�š�Ž�_���U���l�š���Œ�É���‰�Ž�]�v���•�o���v���‰�_�v���À� ���Ì���‰���•�Ç�������•�l�À�"�o�}�µ�����š�u�}�•�(� �Œ�µ�X
�W�} �� �À�Ç�����Œ�‰���À���i�_���_���Z �� �Ì���‰���•�����Z�U �� �‰�o�v�É���Z �� �š�À�Œ���É���Z �� �•�}�µ���}�i�½ �� �� �� �•�l�À�"�o�É���Z �� �G�}�Œ�����o�}�À�É���Z �� �À�É�l�}�v�½�U
�v���l�}�v���� �� �Ì�À�_�š�"�Ì�]�o�� �� �š�Ž�_���� �� �ð�X�� �>�X�� �:���i�]���Z�� �š�É�u�� �‰�Œ�}�l���Ì���o�� �•�l�À�"�o�}�µ �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]�U�� �Œ�Ç���Z�o�}�•�š �� �� �� �š�É�u�}�À� �Z�}
���µ���Z���U �� ���}�Î �� �•�� �� �µ�l���Ì���o�} �� �i���l�} �� �Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�_���_ �� �(���l�š�}�Œ�X �� �s �� �Œ�}�Ì�Z�}���µ�i�_���_�u �� �Ì���‰���•�� �� �‰�}�Œ���Ì�]�o�] �� �í�X�•�î �� ��
�Ì���•�o�}�µ�Î���v�"���•�]���}���v���•�o�]���‰�Œ�À�v�_���u�_�•�š�}�X
�E���i�o���‰�“�_�u���Z�Œ�������u�����Ç�o���À�Ç�Z�o���“���v���d�}�u���“���s���À�Œ�����l�����t���ð�X�>�����~�ð�����Œ���v�l�Ç�•
�E���i�o���‰�“�_�u�����Œ���v�l���Ž���u�����Ç�o���À�Ç�Z�o���“���v�����K�v���Ž���i���<�Œ�À�������t���ð�X�>
�E���i�o���‰�“�_���Z�Œ�����l�}�µ�����Ç�o�����À�Ç�Z�o���“���v�����<�Œ�]�•�š�É�v�����<�Ž�]�l���o�}�À�����t���í�X�•�î
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�E���Œ�}���v�_���l�}�o�}�����Z���u�]���l� ���}�o�Ç�u�‰�]�����Ç
�W�}�•�š�������}�v���í�õ���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�s�������v�����Z���î�ò�X���í�X���t���ï�ì�X���í�X���‰�Œ�}���"�Z�o�}���v�����&���l�µ�o�š�"�����Z���u�]���l�}�r�š�����Z�v�}�o�}�P�]���l� ���h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç���W���Œ���µ���]����
�v���Œ�}���v�_ �� �l�}�o�} �� ���Z���u�]���l� �� �}�o�Ç�u�‰�]�����Ç �� �l���š���P�}�Œ�]�� �� �c���^�U �� �À�� �� �l�š���Œ� �� �•�}�µ�š�"�Î�]�o�] �� �Ì���i�u� �v�� �� �•�š�µ�����v�Ÿ
�P�Ç�u�v���Ì�]�_�� �� �� �•�š�Ž�����v�_���Z�� ���Z���u�]���l�É���Z�� �‰�Œ�½�u�Ç�•�o�}�À�É���Z�� �“�l�}�o�X�� �&�]�v���o�� �� �v���Œ�}���v�_�Z�} �� �l�}�o�� �� ���Ç�o�} �� �Ì���•�o�µ�Z�}�µ
�v���“���Z�} �� �Î���l�� �� �ð�X �� �Œ�}���v�_�l�µ �� �W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �Z�} �� �o�Ç������ �� �d�}�u���“�� �� �����Œ�š�}�v���� �� �] �� �•���·�����•�¡ �� �c�Ì���u�"���"�o�l�Ç
�K�‰���À���^�U �� �l�š���Œ�É �� �•�� �� �Ì���� �� �‰�Œ�}���}�i�}�À���o
�Ì���í�X �� �u�_�•�š�� �� �À���l�Œ���i�]�X �� �^�š�µ�����v�Ÿ�� �Ì���‰�}�o�]�o�] �� �À�� �� �ð �� �š���u���Ÿ���l�É���Z �� �}���o���•�š�����Z�U �� �l�š���Œ�É�u�] �� ���Ç�o�] �� ���v�}�Œ�P���v�]���l��
���Z���u�]���U �� �}�Œ�P���v�]���l�� �� ���Z���u�]���U �� �(�Ç�Ì�]�l���o�v�_ �� ���Z���u�]�� �� �� �� ���]�}���Z���u�]���X �� �^�}�µ�š�"�Î �� �Ì���Z�Œ�v�}�À���o�� �� �ï�U�ñ �� �Z�}���]�v�Ç
�š�Œ�À���i�_���_���š���}�Œ���Ÿ���l�}�µ�������•�š�������•�š���i�v�"���š���l�����o�}�µ�Z�}�µ���‰�Œ���l�Ÿ���l�}�µ�������•�š�U���l�������•�����}�À�"�Ž�}�À���o�Ç���o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_
���}�À�����v�}�•�Ÿ�X���^�}�µ�š�"�Î�v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Ç�o�����}�‰�o�v�"�v���}���Ž�����µ���l�µ�o�š�µ�Œ�v�_���Z�����l���_�������}�����}�Œ�v�É���Z�����Æ�l�µ�Œ�Ì�_���v���‰�Ž�X
���} �� ���Z���u�]���l�É���Z�� �‰�}���v�]�l�½�� �^�Ç�v�š�Z���•�]�� �� �� �� ���K�E�d�/�W�Z�K�U�� �l���� �� �•�� �� �•�}�µ�š�"�Î�_���_ �� �•���Ì�v���u�]�o�] �� �•���v���i�v�}�À�"�i�“�_�u�]
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���u�]�������]�v�}�À�������u�]���À���}���}�Œ�µ�X
�•�������o�l�}�À� �Z�}���‰�}���š�µ���ð�ô���.�v���o�]�•�š�½���d�}�u���“�������Œ�š�}�v�������•�l�}�v���]�o���v�����l�Œ���•�v� �u���î�õ�X���u�_�•�š�"�X���E���v�_���š�}���•�]����
�u�������]�o�}�À� ���µ�u�_�•�š�"�v�_�U�����o�����i�����š�}���}���Œ�}�À�•�l�É���·�•�‰�"���Z���‰�Œ�}���Ì���u�"���"�o�l�µ���]���d�}�u���“�����•���u�}�š�v� �Z�}�U���‰�Œ�}�š�}�Î��
�µ�Î���i���v���‰�Œ�}���}�i�}�À���š���•�������}���v���Œ�}���v�_�Z�}���l�}�o�����À�Ç�Î�����µ�i�����}���Œ�}�À�•�l� ���·�•�]�o�_�������•�‰�}�µ�•�š�µ���‰�Œ���������•���š���o���v�š���u�U
�l�š���Œ�É���Ì���u�"���"�o�l�����µ�u�_���‰�}���‰�}�Ž�]�š�J
�\�������v�} �� �•�‰�}�Œ�š�}�À�v�_ �� �š���Œ�u�]�v�}�o�}�P�]�_ �� �d�}�u���“ �� �����Œ�š�}�v���� �� �i�� �� �À���d�K�W�� �ï�ì �� �v���i�o���‰�“�_���Z �� �u�o�����É���Z �� ���Z���u�]�l�½
�Ì�������o� �����Z�������u�Ç���u�µ�����"�l�µ�i���u�����Ì�����•�l�À�"�o�}�µ���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]���v���“�_���“�l�}�o�Ç���v���i���v���v�Ç�v�_���À���v���Œ�}���v�_�u���l�}�o��
���,�K�U�����o�����‰�}�������o�}�µ�����}���µ���i���Z�}���•�š�µ���]���������‰�Ž���i���u�����•�š���i�v�"���À���o�l� ���·�•�‰�"���Z�Ç���À���i���Z�}�������o�“�_�u���•�š�µ���]�µ���v��
�À�Ç�•�}�l� ���“�l�}�o�����]���À���}�•�}���v�_�u���Î�]�À�}�š�"�X
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�a�l�}�o�v�_���l�}�o�}���^�K��
�W�}�•�š�������}�v���ñ�����Ž���Ì�v���U���î�ì�î�ñ

�s�� �� ���v�����Z �� �î�ñ�X �� �t �� �î�ó�X �� �·�v�}�Œ�� �� �î�ì�î�ñ �� �‰�Œ�}���"�Z�o �� �v�� �� �v���“�_ �� �“�l�}�o�� �� �í�î�X�Œ�}���v�_�l �� �•�}�µ�š�"�Î�� �� �^�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l��
�}�����}�Œ�v��
���]�v�v�}�•�š�X��
�^�}�µ�š�"�Î�]�o�}�������o�l���u���ï�î���‰�Œ�����_�X

���} �� �}�l�Œ���•�v�_�Z�} �� �l�}�o�� �� ���Ç�o�} �� �À�Ç���Œ���v�}�í�ò �� �Ì���v�]���Z�U �� �l�š���Œ� �� ���µ���}�µ �� �v���“�_ �� �“�l�}�o�µ �� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���š �� �À���ô
�•�}�µ�š�"�Î�v�_���Z�� �}���}�Œ�����Z�X�� �•�� �� �(�Ç�Ì�]�l�µ�� �t �� �<���Œ���v �� ���Œ�}���"�v�}�À���� �•���‰�Œ�����_�� �t �� �<���o�}�Œ�]�u���š�Œ�]�� �� �À�� �� �À�É�µ���� �� �� �� �E���o��
�^�À�"�Œ���l�}�À�� �� �t �� ���o���l�š�Œ�}���Z���u�]�� �� �À���o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_�u �� ���À�]�����v�_�X�� �s���}���}�Œ�µ �� ���Z���u�]�� �� ���µ�����u�� �� �u�_�š �� �î �� �‰�Œ������
�t�d�}�u���“�������Œ�š�}�v�������t�����Z���u�]���l�������v���o�É�Ì�����l���Œ���u�]���l�É���Z���v�����}�����Ì�����}���Ç���Î���o���Ì�v� �������/�À���š���������Œ�v�_�l�}�À��
�t �� �����•�}�Œ�‰���� �� �À�� �� �“�l�}�o�v�_ �� �o�����}�Œ���š�}�Ž�]�X �� �•�� �� �}���}�Œ�� ���]�}�o�}�P�]�� �� �š���v�š�}�l�Œ���š�� �� �‰�}�•�š�}�µ�‰�]�o�� �� �‰�}�µ�Ì�� �� �<�Œ�]�•�š�É�v��
�����Ž�_���l�}�À�����•���‰�Œ�����_���t���,�u�Ç�Ì���À���}���Ç�š�v�É���Z�����µ���}�À�����Z�X���s���}���}�Œ�µ���Ì���Œ���À�}�š�v�]���š�À�_���t���D���Œ�]���v�����,���Œ�Œ�u���v�v
�•���‰�Œ�����_ �� �t �� �D�]�P�Œ� �v�� �� �� �� �i���i�_ �� �À�o�]�À �� �v�� �� �Î�]�À�}�š �� �Î���v �� �� �� �����Œ���}�Œ�� �� �:�µ�Œ�}�“�}�À�� �� �t �� �s�o�]�À �� �‰�}�š�Œ���À�]�v �� �v�� �� �š�À�}�Œ���µ
�Ì�µ���v�_�Z�} �� �‰�o���l�µ�X �� �s���l���š���P�}�Œ�]�] �� �Ì���u�"���"�o�•�š�À�_ �� �t �� �s�_�š �� ���À�}�Ž�������l �� �t �� �^�‰���l�š�Œ�}�(�}�š�}�u���š�Œ�]���l� �� �•�š���v�}�À���v�_
�l�}�v�����v�š�Œ������ �� �l�}�(���]�v�µ�U �� �D���Œ�l� �š�� �� ���µ�P���Œ�}�À�� �� �t �� �W�}�Œ�}�À�v���v�_ �� �l�o�_���]�À�}�•�Ÿ�� �}�•�]�À�� �� �Ì���o���v�]�v�Ç �� �� �� �d���Œ���Ì��
�����Œ�}�“�}�À�����t���W�}�Œ�}�À�v���v�_���À�É�•�l�Ç�š�µ���‰���Œ���Ì�]�š�½���µ���l�}�v�_���‰�}���o�����À�"�l�µ�X���K���}�Œ���}���Z�Œ���v�����Î�]�À�}�š�v�_�Z�}���‰�Œ�}�•�š�Ž�����_
�À�Ç�Z�Œ���o �� �<���Œ���o �� �K�v�����Œ�l�� �� �À���‰�Œ�����_ �� �t �� �D�"�Ž���v�_ �� �Z�o�µ�l�µ�X �� �s���}���}�Œ�µ �� �d�À�}�Œ���� �� �µ�������v�_���Z �� �‰�}�u�½�����l �� �i�•�}�µ
�}���•���Ì���v�����À�“�����Z�v�����ï���u�_�•�š�����t�������v�]���o�����d�}�u���v�}�À�����t�����v�À�]�Œ�}�u���v�š���o�v�_���Z�Œ�����(�}�Œ�u�}�µ���v���µ���v� ���•�š���Ì�l�Ç
�À���D�]�v�]�Ì�}�}���K�‰���À���U���K�v���Ž���i���<�Œ�À�������t���^���_�Œ�l�����“�µ�‰�]�v���•�o�����l�}�À�}�š�v�_���Z���Œ�Ç�����������v���š�����:���l�µ���}�À�����•���‰�Œ�����_���t
�K���•���Z �� �l���Œ�}�š���v�}�]���½ �� �À���Œ�}�•�š�o�]�v�v�����Z �� �� �� �i���i�]���Z �� �‰�o�}�������Z�X �� �s���‰�}�•�o�����v�_ �� �l���š���P�}�Œ�]�] �� �W�������P�}�P�]�l�� �� ��
�‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�� �� ���µ���}�µ �� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���š �� �D�]���Z�����o�� �� �s�Ç�u�"�š���o�}�À�� �� �t �� �W�Œ�}���o���u���Ÿ�l�� �� �µ�Î�_�À���v�_ �� �À�}�o�v�"
���}�•�š�µ�‰�v�É���Z�� ���Œ�}�P �� �µ �� �Î���l�½�� �v�� �� �•�a �� �� �� �^�a �� �� �� �d���� �� �&�]���l�}�À�� �� �•���‰�Œ�����_ �� �t �� �s�Ç�µ�Î�]�¡�� ���/ �� �v�� �� �•�š�Ž�����v�_ �� �“�l�}�o���X
�s�“���u���‰�}�•�š�µ�‰�µ�i�_���_�u���P�Œ���š�µ�o�µ�i���u�����������µ�����u�������Œ�Î���š���‰���o�������À���}�l�Œ���•�v�_�u���l�}�o���X
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�î�X���u�_�•�š�}���À���^�µ���}�l�µ
�W�}�•�š�������}�v���î�ò���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�a�l�}�o�v�_���l�}�o�}���À���Ž���“���v�_���^�µ���}�l�µ�U���l�š���Œ� ���•�����l�}�v���o�}���í�í�X���·�v�}�Œ�����î�ì�î�ñ�U���‰�Ž�]�o���l���o�}���‰�Ž���•���î�ì���Î���l�½���v���‰�Ž�_��
�À�“���u�] �� �Œ�}���v�_�l�Ç�X �� �^�}�µ�š�"�Î �� �‰�Œ�}�À�"�Ž�]�o�� �� �v���i���v �� �o�}�P�]���l� �� �u�Ç�“�o���v�_�U �� ���o�� �� �] �� �š�Œ�‰�"�o�]�À�}�•�š �� �� �� �l�}�v�����v�š�Œ�����]
�·�����•�š�v�_�l�½�X �� �E���i�o���‰�“�_ �� �Ž���“�]�š���o�l�}�µ �� �•�� �� �•�š���o�����>�]�o�]���v�� �� �,���v�Ì�o�_�l�}�À�����~�í�X �� �>�•�U �� �î�X �� �u�_�•�š�} �� �}���•�����]�o�����E�]�l�}�o
�^�}�Œ���Ç�o�}�À�����~�ï�X���>�•�������ï�X���u�_�•�š�}���À�Ç���}�i�}�À���o�����s���v���µ�o�����Z�]���Z�š���Œ�}�À�����~�î�X���>�•�X���s�“�]���Z�v�]���·�����•�š�v�_���]���•�]���Ì���•�o�}�µ�Î�_
�À���o�l�}�µ���‰�}���Z�À���o�µ�� �Ì�� ���v���•���Ì���v�_�� �� �� �•�v���Z�µ�X���s�_�š�"�Ì�l�Ç�v�_�u�� �P�Œ���š�µ�o�µ�i���u���U���o���š�}�•�� ���Ç�o�Ç���À�É�l�}�v�Ç���}�‰�Œ���À���µ
�•�l�À�"�o� �X���>�Ç�����]�•�š�l�Ç �� �v���• �� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o�Ç �� �î�ñ�X �� �·�v�}�Œ�� �� �À���}���o���•�š�v�_�u �� �l�}�o�� �� �‰�}�Ž�������v� �u �� �v�� �� �^�o���Ì�•�l� �u
�P�Ç�u�v���Ì�]�µ�U���l�������•�l�}�v���]�o�Ç���v�����·�Î���•�v� �u���î�X���u�_�•�š�"�X
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���]�}�o�}�P�]���l�����}�o�Ç�u�‰�]������
�W�}�•�š�������}�v���î�ð���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

���v�����ð�X���·�v�}�Œ�����î�ì�î�ñ���•�����v�����v���“�_���“�l�}�o�����µ�•�l�µ�š�����v�]�o�}���“�l�}�o�v�_���l�}�o�}�����]�}�o�}�P�]���l� ���}�o�Ç�u�‰�]�����Ç���À���l���š���P�}�Œ�]�]�����U
�����v���•�o�����v�"���ò�X���·�v�}�Œ�����î�ì�î�ñ���‰�Œ�}���"�Z�o�����l���š���P�}�Œ�]�������X�������o�l�}�À�"���•�����•�}�µ�š�"�Î�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���î�ô���Î���l�½�U���l�š���Ž�_
�•�]���‰�}�u�"�Ž�]�o�]���•�À� ���Ì�v���o�}�•�Ÿ���������}�À�����v�}�•�Ÿ���À���}���o���•�Ÿ�����]�}�o�}�P�]���X
�s �� �l���š���P�}�Œ�]�] �� �� �� �•�� �� �v�� �� �‰�Œ�À�v�_�u �� �u�_�•�š�" �� �µ�u�_�•�Ÿ�o�� �� �a�}�‰���l�}�À�� �� �d���Œ���Ì���U �� �Î���l�Ç�v�" �� �î�X �� �Œ�}���v�_�l�µ
�W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �Z�} �� �o�Ç�������X �� �E�� �� ���Œ�µ�Z� �u �� �u�_�•�š�" �� �•�� �� �µ�u�_�•�Ÿ�o�� �� ���µ�“�l�}�À�� �� ����� �o���U�� �š���l� �� �Ì�� �� �î�X �� �Œ�}���v�_�l�µ�U
�š���v�š�}�l�Œ���š �� �Ì �� �}���}�Œ�µ�� ���P�Œ�}�‰�}���v�]�l���v�_�X�� �K���" �� �Î���l�Ç�v�" �� �‰�Œ�}�l���Ì���o�Ç�� �À�Ç�v�]�l���i�_���_ �� �Ì�v���o�}�•�Ÿ�� �� �� �v�����“���v�_�� �‰�Œ�}
���]�}�o�}�P�]�]�X
�s �� �l���š���P�}�Œ�]�] �� �� �� �•�� �� �v�� �� �‰�Œ�À�v�_�u �� �u�_�•�š�" �� �µ�u�_�•�Ÿ�o�� �� �����Ž�]���l�}�À�� �� �<�Œ�]�•�š�É�v���U �� �Î���l�Ç�v�" �� �ð�X �� �Œ�}���v�_�l�µ
�W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �Z�}���o�Ç�������U�������v�������Œ�µ�Z� �u���u�_�•�š�"���•�����µ�u�_�•�Ÿ�o���������Œ�}�“�}�À�����d���Œ���Ì���U���Œ�}�À�v�"�Î���Ì�����ð�X���Œ�}���v�_�l�µ
�W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �Z�}���o�Ç�������X���:���i�]���Z���À�É�•�o�����l�Ç�����}�l���Ì�µ�i�_���À�Ç�•�}�l�}�µ���·�Œ�}�À���x���‰�Ž�_�‰�Œ���À�Ç�������Ì���i�u�µ���}�����]�}�o�}�P�]���l� 
�À�"���Ç�X
�'�Œ���š�µ�o�µ�i���u�� �� �À�“���u �� �·�����•�š�v�_�l�½�u�� �� �� �À�_�š�"�Ì�½�u�J�� �W�Ž���i���u�� �� �Z�}���v�" �� �“�š�"�•�¡�� �À�� �����o�“�_���Z�� �•�}�µ�š�"�Î�_���Z�� �� �� �‰�Ž�]
�•�š�µ���]�µ�����]�}�o�}�P�]���X
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���Z���u�]���l�����}�o�Ç�u�‰�]������
�W�}�•�š�������}�v���í�ô�����Ž���Ì�v���U���î�ì�î�ñ

�s���š�É���v�µ���‰�Ž�������i���Œ�v�_�u�]���‰�Œ���Ì���v�]�v���u�]���•�����v�����v���“�_���“�l�}�o�����l�}�v���o�}���“�l�}�o�v�_���l�}�o�}�����Z���u�]���l� ���}�o�Ç�u�‰�]�����Ç
�l���š���P�}�Œ�]�������U���l�š���Œ� �Z�}���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�]���v�������v�_���•�š�µ�����v�Ÿ���•�����Ì���i�u���u���}�����Z���u�]�]�X���d���š�}���‰�Œ���•�Ÿ�Î�v�_���•�}�µ�š�"�Î
�‰�Œ�}�À�"�Ž�]�o�����i���i�]���Z���š���}�Œ���Ÿ���l� ���Ì�v���o�}�•�Ÿ���]���‰�Œ���l�Ÿ���l� �����}�À�����v�}�•�Ÿ���À���o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_���‰�Œ�����]�X
�^�}�µ�š�"�Î�_���_���•�����u�µ�•���o�]���À�Ç�‰�}�Ž�������š���•���v���Œ�}���v�É�u�]���·�l�}�o�Ç���Ì���Z�Œ�v�µ�i�_���_�u�]�����Z���u�]���l� ���À�É�‰�}���š�Ç�U�����v���o�Ç�Ÿ���l� 
�u���š�}���Ç �� �� �� ���Æ�‰���Œ�]�u���v�š���o�v�_ �� �·�o�}�Z�Ç�X �� �s�“�]���Z�v�] �� �·�����•�š�v�_���] �� �‰�Œ�}�l���Ì���o�] �� �•�l�À�"�o�}�µ �� �·�Œ�}�À���x �� �Ì�v���o�}�•�¡ �� ��
�‰�����o�]�À�}�µ���‰�Ž�_�‰�Œ���À�µ�X
�W�}���v���‰�_�v���À� �u���•�}�µ���}�i�]���•�����v�����‰�Œ�À�v�_���Z���‰�Ž�_���l�����Z���µ�u�_�•�Ÿ�o�]�W

�ð�X �<���Œ�}�o�_�v�����s�]�v���Œ�l�}�À�����í�X��
�ñ�X �,���v�����,�}�o�µ�����}�À�����î�X�>
�ò�X �<���Œ�}�o�_�v�����,���i�l�}�À�����î�X�>

�s�“���u���Ì�·�����•�š�v�"�v�É�u�����"�l�µ�i���u�����Ì�����i���i�]���Z���•�v���Z�µ�������v�����“���v�_���‰�Œ�}�����Z���u�]�]�X���'�Œ���š�µ�o�µ�i���u�����À�_�š�"�Ì�½�u����
�š�"�“�_�u�����•�����v���������o�“�_���Œ�}���v�_�l�������À�"�Ž�_�u���U���Î�����•�����‰�Ž�]�����i�_���]���v�}�À�_���š���o���v�š�}�À���v�_�����Z���u�]���]�J
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�D���š���u���Ÿ���l�É���l�o�}�l���v
�W�}�•�š�������}�v���î�ó�����Ž���Ì�v���U���î�ì�î�ñ

�D���š���u���Ÿ���l�� �� �•�}�µ�š�"�Î �� �<�o�}�l���v �� �}�‰�"�š �� �‰�Ž�]�o���l���o�� �� �À���‰���š���l �� �î�í�X �� ���Ž���Ì�v�� �� �v�������v� �� �Ž���“�]�š���o���U �� �l�š���Ž�_ �� �•�]
�À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�] �� �•�À� �� �o�}�P�]���l� �� �u�Ç�“�o���v�_�� �� �� �u���š���u���Ÿ���l� �� ���}�À�����v�}�•�Ÿ�X�� �'�Œ���š�µ�o�µ�i���u�� �� �À�_�š�"�Ì�½�u�W�� �E���i�o���‰�“�_
�Ž���“�]�š���o�l�}�µ���l���š���P�}�Œ�]���� �:�µ�v�]�}�Œ���~�í�X�� �����î�X���Œ�}���v�_�l�Ç�•�� ���Ç�o�����>�����������Œ�š�}�“�}�À���� �Ì���î�X���U���v���� �•���_�o���v� �u�����Œ�µ�Z� �u
�u�_�•�š�" �� ���Ç�o�]���<���Œ�}�o�_�v�� �� �s�]�v���Œ�l�}�À�� �� �Ì���í�X�� �� �� �� �s�}�i�š�"���Z �� ���Z�}�À���v���� �� �Ì���í�X���X���s���l���š���P�}�Œ�]�] �� �^�š�µ�����v�š �� ���Ç�o�}
�·�����•�š�v�_�l�½���u� �v�"�U���À�Ç�Z�o���•�]�o�]���i�•�u�����‰�Œ�}�š�}���‰�}�µ�Ì�����í�X���u�_�•�š�}�U���l�š���Œ� ���Ì�_�•�l���o�����W���š�Œ�]���]�����d�]�Z���o�l�}�À�����Ì���ï�X�>�X
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�^�}�µ�š�"�Î���}���}�Œ�µ�����P�Œ�}�‰�}���v�]�l���v�_
�W�}�•�š�������}�v���í�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�j�•�‰�"�“�v�����Œ���‰�Œ���Ì���v�š���������Î���l�Ç�v�"���À���•�}�µ�š�"�Î�]���}�����}�Œ�v�É���Z�����}�À�����v�}�•�¡���}���}�Œ�µ�����P�Œ�}�‰�}���v�]�l���v�_
�s���o�l� �Z�} �� �·�•�‰�"���Z�µ �� ���}�•���Z�o�� �� �Î���l�Ç�v�" �� �v���“�_ �� �“�l�}�o�Ç �� �s���Œ�}�v�]�l�� �� �s�Ç�l�Ç�����o�}�À���U �� �l�š���Œ�� �� �•�� �� �Ì�·�����•�š�v�]�o��
�‰�Œ���•�Ÿ�Î�v�_ �� �•�}�µ�š�"�Î�� �� �}�����}�Œ�v�É���Z �� �Ì���u�"���"�o�•�l�É���Z �� ���}�À�����v�}�•�¡ �� �À �� �}���}�Œ�µ �� ���P�Œ�}�‰�}���v�]�l���v�_�X �� �^�}�µ�š�"�Î�U
�l�}�v���v�����À���š���Œ�u�_�v�µ���î�ó�X���r���î�ô�X���ï�X���î�ì�î�ñ���v�����Ì���u�"���"�o�•�l� ���“�l�}�o�����À���<�o���š�}�À�����Z�U���‰�Ž�]�o���l���o�����š���o���v�š�}�À���v� 
�•�š�µ�����v�š�Ç�� �Ì �� �Œ�½�Ì�v�É���Z �� �“�l�}�o�U�� �l�š���Ž�_ �� �Ì���� �� �‰�}�u�"�Ž�]�o�] �� �•�À� �� �Ì�v���o�}�•�Ÿ�� �� �� �‰�Œ���l�Ÿ���l� �� ���}�À�����v�}�•�Ÿ�� �À �� �}���o���•�Ÿ
�Ì���u�"���"�o�•�š�À�_�U�����Z�}�À�µ���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�l�É���Z���Ì�À�_�Ž���š�U���Œ�}�•�š�o�]�v�v� ���À�É�Œ�}���Ç���������l�}�v�}�u�]�l�Ç�X
�s���Œ�}�v�]�l�� �� �s�Ç�l�Ç�����o�}�À�� �� �‰�Ž�����À�����o�� �� �À�Ç�v�]�l���i�_���_ �� �À�É�•�o�����l�Ç�U �� �l���Ç �� �À �� �š���}�Œ���Ÿ���l� �� �����•�Ÿ�� ���Z�}�À�µ
�Ì���u�"���"�o�•�l�É���Z���Ì�À�_�Ž���š���•�µ�À���Œ� �v�v�"���Ì�À�_�š�"�Ì�]�o���U���À���‰�"�•�š�}�À���v�_���Œ�}�•�š�o�]�v�����Ç�o�����u���Ì�]���•�}�µ�š�"�Î�_���_�u�]�����Œ�µ�Z���X���s
�����o�l�}�À� �u���‰�}���š�µ���î�ò���v���i�o���‰�“�_���Z���Î���l�½���Ì���u�"���"�o�•�l�É���Z���“�l�}�o���}���•�����]�o�����À�Ç�v�]�l���i�_���_�������À���š� ���u�_�•�š�}�X
�����o�É���‰�������P�}�P�]���l�É���•���}�Œ���“�l�}�o�Ç���i�����v�����·�•�‰�"���Z���•�À� ���Î���l�Ç�v�"���v���•�u�_�Œ�v�"���Z�Œ���É�X���:�•�u�����Œ�����]�U���Î�����•�����v���“�]���Î�����]
���l�Ÿ�À�v�" �� �·�����•�š�v�_ �� �}�����}�Œ�v�É���Z �� �•�}�µ�š�"�Î�_ �� �� �� �µ�l���Ì�µ�i�_�U�� �Î�� �� �v���“�� �� �“�l�}�o�� �� �‰�}�•�l�Ç�š�µ�i�� �� �l�À���o�]�š�v�_ �� �À�Ì���"�o���v�_ �� �À
�}���o���•�Ÿ���Ì���u�"���"�o�•�š�À�_�X���j�•�‰�"���Z���s���Œ�}�v�]�l�Ç���s�Ç�l�Ç�����o�}�À�����i�����•�l�À�"�o�É�u���‰�Ž�_�l�o�������u���‰�Œ�}���}�•�š���š�v�_���•�š�µ�����v�š�Ç
�����u�}�Ÿ�À�����_���l�������o�“�_�u�µ���•�š�µ���]�µ�������‰�Œ�}�(���•�v�_�u�µ���Œ�½�•�š�µ�X
���"�l�µ�i���u�� �� �s���Œ�}�v�]���� �� �Ì�� �� �•�l�À�"�o�}�µ�� �Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����] �� �“�l�}�o�Ç�� �� �� �‰�Ž���i���u�� �� �i�_ �� �u�v�}�Z�} �� �����o�“�_���Z�� �·�•�‰�"���Z�½�� �À
�����o�“�_�u���•�š�µ���]�µ���]���‰�Œ�}�(���•�v�_���l���Œ�]� �Ž���J
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�:�_�Ì�������Ì�Œ�µ���v�}�•�Ÿ���î�ì�î�ñ
�W�}�•�š�������}�v���î�ò�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�Z���P�]�}�v���o�v�_ �� �l�}�o�} �� �•�}�µ�š�"�Î�� �� �:�_�Ì���� �� �Ì�Œ�µ���v�}�•�Ÿ�� �š�Œ���l�š�}�Œ���u �� �• �� �‰�Ž�_�À�"�•���u �� �‰�Œ�} �� �D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l�É �� ��
�K�o�}�u�}�µ���l�É���l�Œ���i
���v���� �î�ñ�X�ð�X�î�ì�î�ñ���•�� ���v�� �� �v���“�_���“�l�}�o�� ���µ�•�l�µ�š�����v�]�o�� �ô�X���Œ�}���v�_�l�� �•�}�µ�š�"�Î���� �À���i�_�Ì���"���Ì�Œ�µ���v�}�•�Ÿ�� �š�Œ���l�š�}�Œ���u���•
�‰�Ž�_�À�"�•���u���‰�Œ�}���D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l�É�������K�o�}�u�}�µ���l�É���l�Œ���i�X
�^�}�µ�š�"�Î�����•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�}���í�ð�����Z�o���‰���½�������ñ�����"�À�����š���Ì�����ó���“�l�}�o�X
�•�����_�À���l���•�����v�����í�X���u�_�•�š�"���µ�u�_�•�Ÿ�o�����s���Œ�}�v�]�l�����s�Ç�l�Ç�����o�}�À�����~�D�^�a�•���������W�Ž�X���K�‰���À���•�U���v�����î�X���u�_�•�š�"���E���o��
�<�Ž���‰���o�l�}�À�����~�^�a���W�Ž���Œ�}�À�•�U���v�����ï�X���u�_�•�š�"�����o���v���,���Œ�µ���l�}�À�����~�D�^�a�•���������‰�Ž�X���K�‰���À���•
�•�����Z�o���‰���½���•�����v�����í�X���u�_�•�š�"���µ�u�_�•�Ÿ�o���:�]�Ž�_�������o���š�l�����~�^�a���W�Ž���Œ�}�À�•�U���v�����î�X���u�_�•�š�"���:���v�����}���}�•�Ì���~�D�^�a�•���������W�Ž�X
�K�‰���À���•�U���v�����ï�X���u�_�•�š�"���s�}�i�š�"���Z���E�}�À�������l���~�D�^�a�•���������W�Ž�X���K�‰���À���•
���}�������o�}�•�š���š�v�_�Z�}���l�}�o�����À�����s�Ç�•�}�l� �u���D�É�š�"���l�}�v���v� �Z�}���î�ò�X�ñ�X�î�ì�î�ñ�U���‰�}�•�š�µ�‰�µ�i�_���ï�����Z�o���‰���]�������í�����_�À�l���X
�•�� �� ���Z�o���‰���� �� �t �� �:�]�Ž�_ �� �����o���š�l�� �� �~�^�a �� �W�Ž���Œ�}�À�•�U �� �:���v �� ���}���}�•�Ì �� �~�D�^�a�•�� �� �� �� �W�Ž�X �� �K�‰���À���•�s�_�š���l �� ���µ���� �� �~�^�a
�:�����o�µ�v�l�}�À�•�X
�•�������_�À�l�Ç���t���s���Œ�}�v�]�l�����s�Ç�l�Ç�����o�}�À�����~�D�^�a�•���������W�Ž�X���K�‰���À���•�X
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�s�_�š�"�Ì�½�u���P�Œ���š�µ�o�µ�i���u���������‰�Ž���i���u�����·�•�‰�"���Z���]���À�������o�}�•�š���š�v�_�u���l�}�o���X
�•���Œ�}�À���x �� ���"�l�µ�i���u�� �� �•�‰�}�v�Ì�}�Œ�½�u �� �í�X �� �^�o���Ì�•�l�� �� �•�š�Œ�}�i�v�_ �� ���X�•�X �� �� �� ���s�r�d�����,�E�/�<�� �� ���X�•�X �� �Ì�� �� �‰�}�•�l�Ç�š�v�µ�¡
�µ�‰�}�u�_�v�l�}�À�É���Z���‰�Ž�����u�"�š�½���‰�Œ�}���•�}�µ�š�"�Î�_���_�X
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�K�l�Œ���•�v�_���l�}�o�}���^�K��
�W�}�•�š�������}�v���î�õ�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�s���‰���š���l �� �î�ñ�X �� �ð�X �� �î�ì�î�ñ �� �‰�Œ�}���"�Z�o�} �� �v�� �� �D�'�K �� �K�‰���À�� �� �}�l�Œ���•�v�_ �� �l�}�o�} �� �ð�ó�X �� �Œ�}���v�_�l�µ �� �•�}�µ�š�"�Î�� �� �À��
�^�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l� ���}�����}�Œ�v� �����]�v�v�}�•�Ÿ�X��
�E���“�� �� �“�l�}�o�� �� �u�"�o�� �� �}�‰�"�š �� �Z�}�i�v� �� �Ì���•�š�}�µ�‰���v�_ �� �� �� �Ì���À�Ç�•�o���v�É���Z �� �í�ð �� �•�š�µ�����v�š�½�� �•�� �� �ô �� �‰�Œ�}���}�i�}�À���o�} �� ���}
�l�Œ���i�•�l� �Z�}���l�}�o���X���•�����(�Ç�Ì�]�l�µ���t���<���Œ���v�����Œ�}���"�v�}�À���������E���o�����^�À�"�Œ���l�}�À���U���À�����Z���u�]�]���t���d�}�u���“�������Œ�š�}�v�����U
���]�}�o�}�P�]�]�����µ�������Ì���•�š�µ�‰�}�À���š���<�Œ�]�•�š�É�v���������Ž�_���l�}�À���U���À�����Ì���Œ���À�}�š�v�]���š�À�_���‰�}�•�š�}�µ�‰�]�o���������Œ���}�Œ�����:�µ�Œ�}�“�}�À���U
�À���Ì���u�"���"�o�•�š�À�_�� �s�_�š�� ���À�}�Ž�������l�U�� �D���Œ�l� �š�� �� ���µ�P���Œ�}�À���� �U�� �}���}�Œ�� �š�À�}�Œ���� �� �µ�������v�_���Z�� �‰�}�u�½�����l �� �Ì���•�š�}�µ�‰�_
�����v�]���o�����d�}�u���v�}�À���������À���}���}�Œ�µ���‰�������P�}�P�]�l���������‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]�����v���•�����µ�������Œ���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���š���d�������&�]���l�}�À���X
�s�“���u���‰�}�•�š�µ�‰�µ�i�_���_�u�����Œ�Î�_�u�����‰���o���������}���l�Œ���i�•�l� �Z�}���l�}�o���������‰�Ž���i���u���U�������Ç�����Ç�o�]���}�‰�"�š���·�•�‰�"�“�v�_�X
�Z�©�‰�•�W�l�l�Á�Á�Á�X�•�}���X���Ì�l���l�š�µ���o�v�]�r�Œ�}���v�]�l�l
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�^�}�µ�š�"�Î���À�Ç�����À���š���o�•�š�À�_����������
�W�}�•�š�������}�v���í�ï���l�À�"�š�v���U���î�ì�î�ñ

�:�]�Î���š�Œ�����]���v�"���À�Ç�Z�o���“�µ�i�����v���l�o�������š���o�•�š�À�_�������������Ì�v���o�}�•�š�v�_���•�}�µ�š�"�Î���v���������v� ���š� �u���X���s���o���š�}�“�v�_�u���Œ�}���v�_�l�µ
�v�����š� �u�����D�K�:�����s�z�^�E� �E�����W�Z�������������D�K�:�������z���>���E�1�X���<�}�u�]�•�����À�Ç�����À���š���o�•�š�À�_���À�Ç���_�Œ���o�����l���}�����v�"�v�_
�•�}�µ�š�"�Î�v�_ �� �‰�Œ������ �� �š�"���Z�� �Î���l�½�U�� �l�š���Ž�_�� �•�� �� �•�À� �� �•�v�Ç�� �‰�}�l�}�µ�“���o�] �� �(�}�Œ�u�µ�o�}�À���š �� ���} �� �‰�o���v�½�� �� �� �Œ�����]�}�v���o�v�_���Z
�À�Ç�Z�}���v�}�����v�_ �� �•�À�É���Z �� ���l�}�v�}�u�]���l�É���Z �� �u�}�Î�v�}�•�¡�X
�•���v���“�_�� �“�l�}�o�Ç�����Ç�o�Ç�� �À�Ç���Œ���v�Ç�� �‰�Œ���������ï �� �Î���l�½�W�����o���v�� �,�������Œ�š�}�À� �� �Ì�� �� �ð�X���U�� �W���š�Œ�� �� ���o�}�l�“�] �� �Ì�� �� �ï�X�� �� �� �� �:�µ�o�]��
�E�����"�o�l�}�À� ���Ì���ï�X�>�X���s�É�Z���Œ���]���Ì�_�•�l���o�]���Ì���v���l�o�������š���o�•�š�À�_���]���À�"���v� �������v�Ç���~�}�����}�Œ�v� ���l�v�]�Z�Ç���‰�Œ�}���}�•�}���v�_���Œ�½�•�š�•�X
�s�É�Z���Œ���½�u���P�Œ���š�µ�o�µ�i���u���������‰�Ž���i���u�����i�]�u�U�����›���•�����i���i�]���Z���‰�o���v�Ç���À�����µ���}�µ���v�µ���•�‰�o�v�_�X
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�<�Œ���i�•�l� ���l�}�o�}���^�K��
�W�}�•�š�������}�v���î�í���l�À�"�š�v���U���î�ì�î�ñ

�s�Ç�v�]�l���i�_���_���À�É�•�o�����l�Ç���Î���l�½���“�l�}�o�Ç���À���l�Œ���i�•�l� �u���l�}�o�����•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l� ���}�����}�Œ�v� �����]�v�v�}�•�Ÿ�X
�<�Œ���i�•�l� �� �l�}�o�} �� �•�š�Ž�����}�“�l�}�o�•�l� �� �}�����}�Œ�v� �� ���]�v�v�}�•�Ÿ�� �‰�Œ�}���"�Z�o�} �� �õ�X �� �l�À�"�š�v�� �� �î�ì�î�ñ �� �À �� �K�•�š�Œ���À�" �� �� �� ���}
�l�Œ���i�•�l� �Z�}���l�}�o�����‰�}�•�š�}�µ�‰�]�o�}���ô���Î���l�½���v���“�_���“�l�}�o�Ç�X

�:���i�]���Z���µ�u�_�•�š�"�v�_���i�����v���•�o�����}�À�v� �W

�K���}�Œ���î���t���&�Ç�Ì�]�l��
�ï�X���u�_�•�š�}�����<���Œ���v�����Œ�}���"�v�}�À�������c�<���o�}�Œ�]�u���š�Œ�]�����À�����À�É�µ�����^
�ð�X���u�_�•�š�}�������E���o�����^�À�"�Œ���l�}�À�����c���o���l�š�Œ�}�P�Œ���À�]�u���š�Œ�]�����À���o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_�u�����À�]�����v�_�^
�K���}�Œ���ï���t�����Z���u�]��
�ñ�X���u�_�•�š�}�����d�}�u���“�������Œ�š�}�v�������c���Z���u�]���l�������v���o�É�Ì�����l���Œ���u�]���l�É���Z���v�����}�����Ì�����}���Ç���Î���o���Ì�v� �^
�K���}�Œ���ò���t���•���Œ���À�}�š�v�]���š�À�_
�ñ�X���u�_�•�š�}���������Œ���}�Œ�����:�µ�Œ�}�“�}�À�����c�s�o�]�À���‰�}�š�Œ���À�]�v���v�����š�À�}�Œ���µ���Ì�µ���v�_�Z�}���‰�o���l�µ�^
�K���}�Œ���ó���t���•���u�"���"�o�•�š�À�_�U���‰�}�š�Œ���À�]�v���Ž�•�š�À�_�U���o���•�v�_�������À�}���v�_���Z�}�•�‰�}�����Ž�•�š�À�_
�í�X���u�_�•�š�}�����s�_�š�����À�}�Ž�������l���c�^�‰���l�š�Œ�}�(�}�š�}�u���š�Œ�]���l� ���•�š���v�}�À���v�_���l�}�v�����v�š�Œ���������l�}�(���]�v�µ�^
�î�X���u�_�•�š�}�����D���Œ�l� �š�������µ�P���Œ�}�À�����c�W�}�Œ�}�À�v���v�_���l�o�_���]�À�}�•�Ÿ���}�•�]�À�����Ì���o���v�]�v�Ç�^
�K���}�Œ���í�î���t���d�À�}�Œ�������µ�������v�_���Z���‰�}�u�½�����l�U�����]�����l�Ÿ���l�����š�����Z�v�}�o�}�P�]��
�í�X���u�_�•�š�}���������v�]���o�����d�}�u���v�}�À�����c�E���µ���v�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_���•�š���Ì�l�����À���D�]�v�]�Ì�}�}���K�‰���À���^
�K���}�Œ���í�ð���t���W�������P�}�P�]�l���U���‰�•�Ç���Z�}�o�}�P�]���U���•�}���]�}�o�}�P�]���������‰�Œ�}���o���u���Ÿ�l�����À�}�o�v� �Z�}�������•�µ
�î�X���u�_�•�š�}�����d�������&�]���l�}�À�����c�s�Ç�µ�Î�]�¡�����/���v�����•�š�Ž�����v�_���“�l�}�o���^
�s�_�š�����À�}�Ž�������l �� �� �������v�]���o���� �d�}�u���v�}�À�����i���l�}���À�_�š�"�Ì�}�À� ���•�À�É���Z���l���š���P�}�Œ�]�_�� �‰�}�•�š�µ�‰�µ�i�_�� ���} �������o�}�•�š���š�v�_�Z�}
�l�}�o���X���'�Œ���š�µ�o�µ�i���u�����l���À�Ç�v�]�l���i�_���_�u�µ���·�•�‰�"���Z�µ�������À�“���u���Î���l�½�u�����"�l�µ�i���u�����Ì�����•�l�À�"�o�}�µ���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]
�“�l�}�o�Ç�X
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�d�Ž���¡���À���Œ���‰�µ���o�]�������J�J�J
�W�}�•�š�������}�v���î�ò���l�À�"�š�v���U���î�ì�î�ñ

���v�����î�ò�X���ñ�X���î�ì�î�ñ���i�•�u�����•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�]�������o�}�•�š���š�v�_�Z�}���l�}�o�����À���i�_�Ì���"���Ì�Œ�µ���v�}�•�Ÿ���š�Œ���l�š�}�Œ���u���•���‰�Ž�_�À�"�•���u���À��
�s�Ç�•�}�l� �u �� �D�É�š�"�X �� �^�}�µ�š�"�Î�� �� �•�� �� �Ì�·�����•�š�v�]�o�} �� �î�ð �� ���Z�o���‰���½ �� �� �� �ò �� ���_�À���l �� �Ì �� �î�ñ �� �“�l�}�o �� �v���‰�Ž�_�� �� �����•�l�}�µ
�Œ���‰�µ���o�]�l�}�µ�X���E���“�]���Î�����]���•�����µ�u�_�•�Ÿ�o�W���s���Œ�}�v�]�l�����s�Ç�l�Ç�����o�}�À�����v�����ï�X���u�_�•�š�"�������:���v�����}���}�•�Ì���v�����î�ð�X���u�_�•�š�"�X
�D�}�����P�Œ���š�µ�o�µ�i���u�����������"�l�µ�i���u�����Ì�����•�l�À�"�o�}�µ���Œ���‰�Œ���Ì���v�š�����]���v���“�_���“�l�}�o�Ç�X
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�����o�}�•�š���š�v�_���.�v���o�����^�h���K�<�h
�W�}�•�š�������}�v���î�ó���l�À�"�š�v���U���î�ì�î�ñ

�s�� �� ���š�À�Œ�š���l �� �î�î�X �� �ñ�X �� �î�ì�î�ñ �� �•�� �� �v���“�� �� �“�l�}�o�� �� �Ì�·�����•�š�v�]�o�� �� �����o�}�•�š���š�v�_�Z�} �� �.�v���o�� �� �^�}�µ�š�"�Î�� �� �š�Ž�_���o���v�v�É���Z
���Œ�µ�Î�•�š���À�� �À���Ž���“���v�_���•�µ���}�l�µ�� �À�����Œ�v�"�X�� �E���“�����•�š�µ�����v�š�l�Ç���>�]�o�]���v�� ���,���v�Ì�o�_�l�}�À���U���s���v���µ�o�����Z�]���Z�š���Œ�}�À������
�<�o���Œ�� �� �Z�]�š�v�}�“�_�l�}�À�� �� �•�]���� �� �v���Ì�_�•�l���o�Ç �� �µ�u�_�•�š�"�v�_�U �� ���o�� �� �Ì���•�}�µ�š�"�Î�]�o�Ç �� �•�] �� �•���v���i�o���‰�“�_�u�] �� �š�É�u�Ç�� �“�l�}�o �� �Ì�������o� 
�Œ���‰�µ���o�]�l�Ç�X��
�K���u�"�v�}�µ���·�����•�š�v�_�l�½�u�����Ç�o�����‰�Œ�}�Z�o�_���l�����Ì�������À�v�_�Z�}���À�"�������l� �Z�}���‰���Œ�l�µ���s�]�����J���•���]���v�����������v�š�Œ�µ�u���v��
���Œ�v�"�v�•�l� �u���À�É�•�š���À�]�“�Ÿ�������•�Z�o� ���v�µ�¡���(�Ç�Ì�]�l���o�v�"�r�Ì�������À�v� ���•�Z�}�Á���W�}�����š�o���l���u�X
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�W�Ž�_�o�}�Z�������X���ï���W�Œ�}�i���l�š�}�À� �����l�Ÿ�À�]�š�Ç�����“�l�}�o�Ç���À�����“�l�}�o�v�_�u���Œ�}�������î�ì�î�ð�l�î�ì�î�ñ

�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���v�����š� �u�����D���Œ�l���Ÿ�v�P�U���‰�}���v�]�l���v�_�������•�}���]���o�v�_���•�_�š�"
�W�}�•�š�������}�v���ô���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s�� �Œ���u���] �� �‰�Œ�}�i���l�š�µ�� �d�W�� �� �u�"�o�� �� �v���“�� �� �“�l�}�o�v�_�� �.�Œ�u�� �� �‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š�� �µ�•�‰�}�Ž�������š�� �ï�ì�X�� �Ì���Ž�_�� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���‰�Œ�}
�•�š�µ�����v�š�Ç�U���l�š���Œ�É�����Ç�o���Ì���u�"�Ž���v�É���v�����u���Œ�l���Ÿ�v�P�U���‰�}���v�]�l���v�_�������•�}���]���o�v�_���•�_�š�"�X���,�o���À�v�_���}�š���Ì�l�}�µ�U���l�š���Œ�}�µ
�i�•�u�����Ž���“�]�o�]�U�����Ç�o�}�U���Ì�������u�����•�u�Ç�•�o���‰�Œ���Ì���v�š�}�À���š���•�À� ���‰�}���v�]�l���v�_���v�����•�}���]���o�v�_���Z���•�_�¡���Z�U�������‰�}�l�µ�������v�}�U
�i���l� �������Ì�‰�o���š�v� ���v���•�š�Œ�}�i�����o�Ì�����À�Ç�µ�Î�_�š���l���š�}�u�µ�U�������Ç���}���•���Z���Ì���µ�i���o�������‰�Ž�]�š���Z�o���•�o�����}�À���š���o���X
�t�}�Œ�l�•�Z�}�‰���•�����•���š�l���o���•���À���o�l�É�u���Ì���i�u���u�������•�š�µ�����v�Ÿ���}�����Z���Ì���o�]���v���i���v���•���š���}�Œ���Ÿ���l�É�u�]���Ì�v���o�}�•�š�u�]�U�����o��
�š���l� ���•���l�}�v�l�Œ� �š�v�_�u�]���Ÿ�‰�Ç�U���i���l���š�À�}�Ž�]�š�����š�Œ���l�Ÿ�À�v�_�������·�•�‰�"�“�v�É���}���•���Z���v�����Œ�½�Ì�v�É���Z���‰�o���ž�}�Œ�u�����Z�X
�W�Œ�}�� �À���o�l�É�� �Ì���i���u���u���Ì�] �� �•�š�µ�����v�š�Ç���‰�o���v�µ�i���u���� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�����Œ�Ì�Ç���}�‰���l�}�À���š�U�������Ç���•�� ���u�}�Z�o�}�� �Ì���‰�}�i�]�š
�i���“�š�"���À�_�������Ì���i���u���½�X�����"�l�µ�i���u�����À�“���u�U���l�š���Ž�_���•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�]�U�������š�"�“�_�u�����•�����v���������o�“�_���•�‰�}�o�����v�����•���š�l���v�_�J
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�D�����u�"���Œ�����U���v���u�����u�"���Œ����
�W�}�•�š�������}�v���í�ì���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�}�À� �Z�}�����v�����u�]�u�}�����}�u�}�À���u�o�������Î�����i�•�u�����•���Î���l�Ç���À�����•�š�Ž�����µ���õ�X���í�ì�X���î�ì�î�ð���v���À�“�¡�À�]�o�]
�}�•�š�Œ���À�•�l�}�µ���Ì�}�}�X���•�·�����•�š�v�]�o�]���i�•�u�����•�����À�É�µ�l�}�À� �Z�}���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���c�D�����u�"���Œ�����U���v���u�����u�"���Œ�����^�����v����
�•���Æ�µ���o�v�_���À�É���Z�}�À�����µ���Ì�À�_�Ž���š�X���W�Ž�����v���“�l�µ���v�����š�}�š�}���š� �u�����À�����o�����}�����}�Œ�v�]�������Ì���‰�Œ���Æ���X���W�Ž�����v���“�l�������Ç�o��
�À���o�u�]���Ì���i�_�u���À���U���Î�����]�����Ç�o�]���Ì�����•�š�Œ���v�Ç���o���l�š�}�Œ�l�Ç���Ì���‰�}�i�}�À���v�]�����}���‰�Œ�}���o���u���Ÿ�l�Ç�X��
�W�}���•�l�}�v�����v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ���u�"�o�]���Î�����]���u�}�Î�v�}�•�š���‰�Œ�}�Z�o� ���v�}�µ�š���•�]���Ì�}�}�����o�����•�À� �Z�}���µ�À���Î���v�_�X���W�}�����•�_���v���u
�‰�Ž���o�}�U�������o�l�}�À�"���•�����À�É�o���š���Î���l�½�u���u�}�����o�_���]�o�������š�"�“�_���•�����v���������o�“�_���‰�}���}���v�}�µ�����l���]�X
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�<�}�v�(���Œ���v�������s���d���&�}�Œ�µ�u
�W�}�•�š�������}�v���ï�í���Ž�_�i�v���U���î�ì�î�ð

�s�������š�À�Œ�š���l���î�ð�X���í�ì�X���î�ì�î�ð���•�����ñ���Î���l�½�������î���‰�������P�}�P�}�À� ���Ì�·�����•�š�v�]�o�]���l�}�v�(���Œ���v�������s���d���&�}�Œ�µ�u���À���W�Œ���Ì���U
�l�š���Œ�}�µ �� �‰�}�Ž�������o �� ���•�^ �� �v�� �� �š� �u�� �� ���v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o�v�_ �� �À�Ì���"�o���À���v�_�U �� �����Ç���Z�}�u �� �‰�Œ���Ì���v�š�}�À���o�]
���l�Œ�����]�š�}�À���v� �� �‰�Œ�}�i���l�š�Ç �� �Ì���Z�Œ���v�]���v�_ �� �}�����}�Œ�v� �� �‰�Œ���Æ�� �� �À �� �\�����l�µ�U �� �•���u�}�•�š���š�v�" �� �Ì���u�"���"�o�•�l�� �� �]
�‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v�����‰�Œ���l�Ÿ�l���X
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�W�Œ���Æ�����À���\�����l�µ
�W�}�•�š�������}�v���í�î���o�]�•�š�}�‰�����µ�U���î�ì�î�ð
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�s���}�����}���_���ï�ì�X���õ�X�t���í�ñ�X���í�ì�X���i�•�u�����•�����u�Ç�U���•�š�µ�����v�Ÿ���D�^�a�•���������W�Ž�U���u�"�o�]���u�}�Î�v�}�•�š���Ì�·�����•�š�v�]�š���‰�Œ�}�i���l�š�µ
���Œ���•�u�µ�•�=�U�� ���"�Z���u�� �l�š���Œ� �Z�}�� �i�•�u�� �� �‰�}���É�À���o�] �� �À�� �v�����Z���Œ�v� �u�� �‰�Œ�}�•�š�Ž�����_�� �Ì���‰�����v�_�Z�} �� �\�����l���X�� �/ �� �‰�Ž���•
���o�}�µ�Z�}�µ�������•�š�µ���i�•�u�����•�]���À�“���l�����}�l���Ì���o�]���µ�Î�_�š���l���Î���É���}�l���u�Î�]�l�X���•���‰�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� ���‰�Œ���Æ�����i�•�u�����Ì�_�•�l���o�]
�•�‰�}�µ�•�š�µ���v�}�À�É���Z���Ì�l�µ�“���v�}�•�¡���������}�À�����v�}�•�¡�U���l�š���Œ� ���v���•���}���}�Z���Ÿ�o�Ç���i���l���À�����•�š�µ���]�i�v�_�u�U���š���l���}�•�}���v�_�u
�Î�]�À�}�š�"�X�����_�l�Ç���š�}�u�µ�š�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i�•�u�����•�����v���‰�Ž�_�l�o�������v���µ���]�o�]�U���i���l���•���_�Œ���š���������v���o�Ç�Ì�}�À���š���Œ�½�Ì�v� ���Î�]�À�}���]���Z�Ç
�����Œ�}�•�š�o�]�v�Ç�X���E���i�À�_�������v���•���v�������Z�o�}���Ì���i�u� �v�����‰�Œ���‰���Œ�}�À���v�_���}���Œ���š�o�}�À���½�����������Ì�}���Œ���š�o�É���Z���Î�]�À�}���]���Z�½�X
�E���À�“�¡�À�]�o�]�� �i�•�u�� �� �Œ�½�Ì�v� �� �o�}�l���o�]�š�Ç�U���l���� �� �i�•�u�� �� �‰�}�Ì�v���À���o�]�� �u�_�•�š�v�_�� �G�•�Œ�µ���� �� �(���µ�v�µ�U���� �� ���}�l�}�v���� �� �i�•�u���� �•�]
�u�}�Z�o�] �� �À�Ç�Ì�l�}�µ�“���š �� �‰�Œ�����] �� �À �� �}�o�]�À�}�À�É���Z �� �Z���i�_���Z�X �� �d���u �� �i�•�u�� �� �����•���o�] �� �}�o�]�À�Ç �� �‰�}�u�}���_ �� �Œ�µ���v�_���Z �� �Z�Œ�����_ �� �]
�•�‰�����]���o�v�_���Z�������•�����_���Z���•�š�Œ�}�i�½�X���d���l� ���i�•�u�����‰�}�u���Z���o�]���•���·���Œ�Î���}�µ���}�o�]�À�}�À�É���Z���•�_�¡�X
�^�}�µ�����•�¡���‰�Œ�}�P�Œ���u�µ�����Ç�o�Ç���]���À�É�o���š�Ç�U���l�š���Œ� ���v���u���µ�u�}�Î�v�]�o�Ç���}���i���À�]�š�������o�“�_���l�Œ���•�Ç���\�����l���X���W�o�µ�o�]���i�•�u�����o�}���_
�l�}�o���u�� �š���u�v�_���Z�� �}�•�š�Œ�}�À�½�������‰�Œ�}�i�_�Î���"�o�]���•�����}�Ì�µ���v�]���}�À�}�µ���Î���o���Ì�v�]���_�X���E���À�“�¡�À�]�o�]���i�•�u�����À�]�v���Ž�•�š�À�_�U���l����
�i�•�u�� �� �•�� �� ���}�Ì�À�"���"�o�] �� �} �� �Z�]�•�š�}�Œ�]�] �� �� �� �À�É�Œ�}���" �� �À�_�v���U�� �� �� �‰�}���v�]�l�o�] �� �š�µ�Œ�]�•�Ÿ���l�É�� �À�É�“�o���‰�� ���} �� �Z�}�Œ�•�l� �� �À���•�v�]����
�^�]�Œ���l�} ���•���v���À�“�š�"�À�}�µ���l�o���“�š���Œ�� ���À�Ç�š���•���v� �Z�}���À�����•�l���o���X�� �s�� ���u�"�•�š�"���W�Œ���À���Ì���� �i�•�u���� �}���Z�µ�š�v���o�]�� �u�_�•�š�v�_
�‰�}���Z�µ�Ÿ�v�Ç�������u�"�o�]���i�•�u�����u�}�Î�v�}�•�š���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���š���š�Œ�����]���v�_���Ž�����l� ���u�����Ç�X
���_�l�Ç���‰�Œ�}�i���l�š�µ���i�•�u�����u�}�Z�o�]���‰�}�Ì�v���š���Ž�����l�}�µ���l�µ�o�š�µ�Œ�µ�U���š�Œ�����]�����U���š���v�������]���v���i�_�š���•�]���v�}�À� ���‰�Ž���š���o���X���E�����i���Z�}
�Ì���À�"�Œ�µ���i�•�u�����}�����Œ�Î���o�]�������Œ�Ÿ�.�l���š�Ç���i���l�}���}�����v�"�v�_���Ì�����v���“�]���·�����•�š�������v���•���_�Œ���v� ���Ì�v���o�}�•�Ÿ�X
�W�}�l�µ�������Ç���Z�}�u���u�"�o�]���u�}�Î�v�}�•�š���Ì�·�����•�š�v�]�š���•�����š�}�Z�}�š�}���‰�Œ�}�i���l�š�µ���Ì�v�}�À�µ�U�������Ì���À���Z���v�_�����Ç���Z�}�u���•�����}�‰�"�š
�Ì���‰�}�i�]�o�]�X���d�µ�š�}���Ì�l�µ�“���v�}�•�š���•���Œ�����}�•�¡�����}�‰�}�Œ�µ���µ�i���u�����]���}�•�š���š�v�_�u�U���‰�Œ�}�š�}�Î�����u�Ç���i�•�u�����Ì�����v�]���v���•�u�_�Œ�v�"
�À���"���v�_�X
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�D���o�_�����������š���o� 
�W�}�•�š�������}�v���í�î���o�]�•�š�}�‰�����µ�U���î�ì�î�ð

�E���“�����µ�������v�������]�}�o�}�P�]�����•�����À�����•�š�Ž�����µ���ò�X���í�í�X���‰�Œ�}�u�"�v�]�o�����À���u�_�•�š�}���}���i���À�}�À���v�_�������‰�}�Ì�v���À���v�_���‰�Œ�}�����"�Ÿ���Ì
�u���š���Ž�•�l� �� �“�l�}�o�Ç �� �^�����u�]�l�Œ���•�l�Ç�U �� �K�‰���À���X �� �D���o�_ �� ���������š���o� �� �•�� �� �Ì���� �� �•���Ì�v���u�]�o�] �� �• �� �l�}�v�����‰�š���u
�À���Œ�u�]�l�}�u�‰�}�•�š�}�À���v�_�U���l�������u�"�o�]���u�}�Î�v�}�•�š���Ì�l�}�µ�u���š���Î�_�Î���o�Ç���������}�Ì�À�"���"�š���•�����À�_�������}���i���i�]���Z�����½�o���Î�]�š� ���Œ�}�o�]
�À���‰�Ž�_�Œ�}���"�X���s�Ç�•�À�"�š�o�]�o�]���i�•�u�����•�]���š���l� ���‰�}�i���u�����]�}�l�}�u�‰�}�•�š�µ�������i���Z�}���À�É�Ì�v���u���‰�Œ�}���µ���Œ�Î�]�š���o�v�É���‰�Ž�_�•�š�µ�‰���l
�}���‰�����µ�X�����"�Ÿ���•�]���‰���l���š�µ�š�}���Ì�l�µ�“���v�}�•�š���l�Œ�����Ÿ�À�v�"���Ì�‰�Œ�����}�À���o�Ç���‰�Ž�]���À�É�š�À���Œ�v� �����l�Ÿ�À�]�š�"�U���l�������À�Ç�š�À�}�Ž�]�o�Ç
�À�o���•�š�v�_���c�l�}�u�‰�}�•�š� �Œ�^�U���l�š���Œ�É���}���Œ���Î���o���i���i�]���Z���v�}�À�"���v�����Ç�š� ���Ì�v���o�}�•�Ÿ�������Ì���Î�]�š�l�Ç���Ì���‰�Ž�_�Œ�}���Ç�X
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�^���_�o���v�_���µ���������v���t���‰�Œ�}�i���l�š���/���•
�W�}�•�š�������}�v���ï���‰�Œ�}�•�]�v�����U���î�ì�î�ð

�s���u�]�v�µ�o� �u���š�É���v�µ���i�•�u�������}�l�}�v�������î�Æ���•���_�o���o�]���o�����}�Œ���š�}�Ž�����Z���u�]���X���W�Ž�����“�l�}�o�������]���Ì���D�a���^�����u�]�l�Œ���•�l�Ç�U
�K�‰���À���������Î�����]���í�X�������š�Ž�_���Ç���^�À�"�š�����À�Ì���"�o���v�_���Ì�����•�a�����v�P�o�]�“�}�À���U���K�‰���À�����l���v���u���Ì���À�_�š���o�]�U�������Ç���•�]���À���v���“�]���Z
���Z���u�]���l�É���Z�����_�o�v�]���l�����Z���Ì�l�µ�•�]�o�]���À�Ç�Œ�}���]�š���o���À�}�À�}�µ���o���u�‰�µ�U���}���Z���o�]�š���š���i�v� ���‰�_�•�u�}�U���Œ�}�Ì�À�]�v�}�µ�š���l�Ç�Ÿ���l�µ�U
���}�l���Ì���š �� �‰�}�À�Œ���Z�}�À� �� �v���‰�"�¡ �� �À�}���Ç�U �� ���}�‰�Œ���À�]�š �� �Ì���š�}�µ�o���v� �� �����Œ���À�v� �� �Œ�}�Ì�š�}�l�Ç �� �Ì�‰���š�l�Ç �� ���} �� �����v�"�l�X
�W�}�����Ž�]�o�}���•�����i�]�u���Œ�}�Ì�š���v���}�À���š���Œ�}�Ì�]�v�l�Ç���� �����}�l�}�v���� ���Ì�� ���‰�}�u�}���]�� �‰���v�_�� �µ���]�š���o�l�Ç���� �������u�}�v�•�š�Œ�����v�_�Z�}
�‰�}�l�µ�•�µ���À�Ç�À�}�o���š���c���µ���Z�����s���v�}���^�X
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�W���À�v�}�•�š���‰�}�Ì�v���v�_���t���À�É�i���Ì�����/���•
�W�}�•�š�������}�v���í�ò���o�����v���U���î�ì�î�ñ

���_�l�Ç �� �‰�Œ�}�i���l�š�µ �� �/���• �� �•�� �� �Î�����] �� �ð�X �� �Œ�}���v�_�l�µ �� �}���}�Œ�µ �� �W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� �� �o�Ç�����µ�u �� �Ì�·�����•�š�v�]�o�] �� �Ì���Î�]�š�l�}�À� �Z�}
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ �� �W���u�"�Ÿ�� �v���Œ�}���� �� �^�s �� ���K�:�_ �� �À���W���À�v�}�•�Ÿ�� �‰�}�Ì�v���v�_ �� �À �� �K�o�}�u�}�µ���]�X �� �s �� �Œ���u���] �� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ
�Ì�i�]�“�›�}�À���o�]�U���i���l���À�v�_�u���i�_���‰�}�Z�o�������v�����À���o�����v� ���µ�����o�}�•�Ÿ�������“�¡�������v�"�u�����¡���}���Ç�À���š���o� ���À���‰�}�Z�Œ���v�]���_�U���i���l���š�}
�À�v�_�u���i�_���}���Ç�À���š���o� ���W�Œ���Z�Ç�X�����}���‰�Œ�}���i���i�]���Z���Î�]�À�}�š�Ç���Ì�v���u���v�����l�}�v�������À���o�l�Ç�M���E�����Ì���l�o�����"���‰�Œ�}�Î�]�š�l�µ���•�]
�Î�����] �� �u�"�o�] �� �u�}�Î�v�}�•�š�� �µ�š�À�}�Ž�]�š �� �v���Ì�}�Œ�� �v�� �� �À���o�����v�� �� �] �� �‰�}�À���o�����v�� �� �o� �š�� �� �À�� �‰�}�Z�Œ���v�]���_�X�� �W�} �� �����•�}�o�À�}�À���v�_
�Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ���•�����Î�����]���‰�Ž���•�µ�v�µ�o�]�����}�����Æ�‰�}�Ì�]�������^���}���Z�]�•�š�}�Œ�]���J�_�U���l�š���Œ�}�µ���•�]�������o�}�µ���‰�Œ�}�Z�o� ���o�]�X
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�/�v�•�‰�]�Œ���������Ì���‰�Œ���Æ���������•�}�o�À���v�š�½
�W�}�•�š�������}�v���í�ò���o�����v���U���î�ì�î�ñ

�<�����l�}�v���]���‰�Œ�}�•�]�v�������•�]���‰�Œ�}���v���“�����Î���l�Ç���ï�X���Œ�}���v�_�l�µ���}���}�Œ�µ�����Z���u�]�l�r�}�‰���Œ���š�}�Œ�������}���}�Œ�µ���W�Ž�_�Œ�}���}�À�"���v� 
�o�Ç�����µ�u�� �‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o �� ���l�Ÿ�À�]�š�Ç�� �v���“ �� ���É�À���o�É �� �����•�}�o�À���v�š �� �š�}�Z�}�š�} �� �}���}�Œ�µ �� �D�P�Œ�X�� �a�š�"�‰���v �� ���}�•�š���o�U�� �l�š���Œ�É�� �À
�•�}�µ�����•�v� �����}���"���‰�½�•�}���_���i���l�}�����}�l�š�}�Œ���v�����v�����l���š�����Ž�������v���o�Ç�Ÿ���l� �����Z���u�]�����W�Ž�_�Œ�}���}�À�"�������l� ���(���l�µ�o�š�Ç
�h�v�]�À���Œ�Ì�]�š�Ç �� �W���o�����l� �Z�} �� �À �� �K�o�}�u�}�µ���]�X �� ���l���� �� �‰�Œ�}���"�Z�o�� �� �À �� �Œ���u���] �� ���l�Ÿ�À�]�š�Ç �� �c�]�v�•�‰�]�Œ������ �� �Ì���‰�Œ���Æ��
�·�•�‰�"�“�v�É���Z�������•�}�o�À���v�š�½���“�l�}�o�Ç�^���‰�Œ�}�i���l�š�µ���/���•�X���<�Œ�}�u�"���‰�Ž�����v���“�l�Ç���•�]���Î�����]���u�}�Z�o�]���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���š���‰�Œ�����]���À��
�À�Ç�•�}�l�}�“�l�}�o�•�l� �� �o�����}�Œ���š�}�Ž�] �� �À �� �Œ���u���] �� �o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_�Z�} �� ���À�]�����v�_�U �� �l�š���Œ� �� ���Ç�o�} �� �‰�Œ�} �� �v���“�� �� �Î���l�Ç �� �š���l�š� �Î
�‰�Ž�]���Z�Ç�•�š���v�}�X�����•�_�•�l���o�]���š���l���v�}�À�}�µ���u�}�Ÿ�À�����]���‰�Œ�}���i���i�]���Z���•�š�µ���]�i�v�_�������l���Œ�]� �Œ�v�_���Œ�½�•�š�X�����"�l�µ�i���u���X
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�s���o�]�����Ÿ�}�v�������u�‰
�W�}�•�š�������}�v���í�ó���·�v�}�Œ���U���î�ì�î�ñ

�s �� �Œ���u���] �� ���l�Ÿ�À�]�š�Ç�� �v���“�_ �� �“�l�}�o�Ç�� �À �� �‰�Œ�}�i���l�š�µ �� �D�d�� �� �•�� �� ���À�� �� �v���“�_ �� �•�š�µ�����v�Ÿ�� �À �� �o�����v�µ �� �Ì�·�����•�š�v�]�o�] �� ���l����
�s���o�]�����Ÿ�}�v�������u�‰�U���À�����l�š���Œ� ���•�����‰�}���š�Ž�]�����v�Ç���Ì���}�l�}�v���o�}�À���o�]���À���‰�}���v�]�l���š���o�•�l�É���Z�����}�À�����v�}�•�š�����Z�X

242



Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, 
Opava, příspěvková organizace

�D���š�µ�Œ���v�Ÿ���v�����Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ���À���W���À�v�}�•�Ÿ���‰�}�Ì�v���v�_
�W�}�•�š�������}�v���ñ�����Ž���Ì�v���U���î�ì�î�ñ

�s���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ���/���•���u�"�o�]���Î�����]���ð�X���Œ�}���v�_�l�µ���Ì���}���}�Œ�½�����Z���u�]�l���}�‰���Œ���š�}�Œ���������P�Œ�}�‰�}���v�]�l���v�_���u�}�Î�v�}�•�š
�Ì�·�����•�š�v�]�š �� �•�� �� ���Æ�l�µ�Œ�Ì�� �� �À �� �]�v�š���Œ���l�Ÿ�À�v�_�u �� �����v�š�Œ�µ �� �À�"���Ç���W���À�v�}�•�š �� �‰�}�Ì�v���v�_���À �� �K�o�}�u�}�µ���]�X �� �,�o���À�v�_�u
���}�����u �� �‰�Œ�}�P�Œ���u�µ �� ���Ç�o �� �Ì���Î�]�š�l�}�À�É �� �Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰���c�•�_�š�Œ�� �� �����o�� �� �Ì���u�"�^�U �� �‰�}�Ž�������v�É �� �À �� �Œ���u���]
�‰�Œ�}�i���l�š�µ���W���u�"�›���v���Œ�}�����X
���"�Z���u���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ���•�����•�š�µ�����v�Ÿ���}���]�š�o�]���À���Z�]�•�š�}�Œ�]���l�É���Z���µ�����o�}�•�š�����Z���î�ì�X���•�š�}�o���¡�������‰�Œ�}�•�š�Ž�����v�]���š�À�_�u
�]�v�š���Œ���l�Ÿ�À�v�_���Z�����l�Ÿ�À�]�š���•�]���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�]�U���i���l� ���š�}�����Ç�o�}�������o�]�š���u�}�Œ���o�v�_�u�����]�o���u���š�½�u���š�}�š���o�]�š�v�_�Z�}���Œ���Î�]�u�µ
�À�����É�À���o� �u�������•�l�}�•�o�}�À���v�•�l�µ�X���D�"�o�]���u�}�Î�v�}�•�š���À�Î�_�š���•�������}���Œ�}�o�����š���Z�����i�“�_���Z���}���Ç�À���š���o�������Œ�}�Ì�Z�}���}�À���š���•��
�À���•�]�š�µ�����_���Z�U���l�š���Œ� ���(�}�Œ�u�}�À���o�Ç���}�•�µ���Ç���u�v�}�Z�����o�]���_�X
�<�Œ�}�u�"���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�µ���•�]���Î�����]���‰�Œ�}�Z�o� ���o�]���]�������o�“�_�����Æ�‰�}�Ì�]�������W���À�v�}�•�Ÿ���‰�}�Ì�v���v�_�U���Ì���u�"�Ž���v� ���v�����À�"���µ����
�š�����Z�v�]�l�µ�U�������Œ�}�Ì�“�_�Ž�]�o�]���•�]���š���l���•�À� ���Ì�v���o�}�•�Ÿ���v���i���v���Ì���}���o���•�Ÿ�����Z���u�]���U�����o�����]���Z�]�•�š�}�Œ�]�����������Ÿ�l�Ç�X
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�:�}�����•�Z�����}�Á�]�v�P���<�Œ� �š��
�W�}�•�š�������}�v���î�ó�����Ž���Ì�v���U���î�ì�î�ñ

���Œ���•�u�µ�•�=���t�����l�Œ�����]�š���������î���t���:�}�����•�Z�����}�Á�]�v�P���<�Œ� �š�����t���Z���š�Z�Ç�u�v�}
�õ�X���t �� �í�ñ�X�� �ï�X�� �î�ì�î�ñ�� �•�¡�v�}�À���o�]�� �î �� �v���“�] �� �‰�������P�}�P�}�À� �� �•�À� �� �l�}�o���P�Ç�� �v�� �� �Z�µ�������v�_�u�� �o�Ç�����µ�� �À�� �Z���š�Z�Ç�u�v�µ
�~�<�Œ� �š���•���À�����]�Ì�_���Z���i���Ì�Ç���_���Z�������š�"�o���•�v� ���À�É���Z�}�À�"�X���D�"�o�]���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�š���v���Z�o� ���v�}�µ�š�����}���u���š�}���]�l�Ç���Z�}���]�v�U
�À�É�µ�l�}�À�É���Z �� �u���š���Œ�]���o�½�� �� �� �����o�l�}�À� �Z�} �� �•�Ç�•�š� �u�µ �� �“�l�}�o�Ç�X�� �W�Œ���Ì���v�š�}�À���o�] �� �v���“�] �� �“�l�}�o�µ �� �‰�������P�}�P�]���l� �u�µ
�•���}�Œ�µ���l�Œ� �š�•�l� ���“�l�}�o�Ç�U���Ì�·�����•�š�v�]�o�]���•�����‰�Œ���Ì���v�š���������u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�Z�}���•�š�µ�����v�š�•�l� �Z�}���š�É�u�µ���}�����Œ���•�u�µ�•
���l�Ÿ�À�]�š�����Z���“�l�}�o�Ç�������š���l� �����}�Z�}���o�]�����µ���}�µ���_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���}���}�µ���“�l�}�o�X
�•���i�_�u���À�}�•�¡�����Ç�o�����Z�}�•�‰�]�š���������À���‰�Ž�����u�"�š�µ�����}���Ç���‰���Œ���µ�•�•�]�}�v�U���l�������•�����Î�����]���µ���]�o�]���À�v�_�u���š���Œ�Ç�š�u�µ�•����
���_�Ÿ�š���•�À� �����u�}�������À���š�"�o���X
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�<�o�µ�����v�������v�É���Z�����"�¡
�W�}�•�š�������}�v���ô�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�E���À�“�š�"�À�����<�o�µ���µ���v�������v�É���Z�����"�¡���À���v���“�_�����Z���u�]���l� ���o�����}�Œ���š�}�Ž�]
�s�� �� ���š�À�Œ�š���l �� �ï�X �� ���µ���v�� �� �i�•�u�� �� �À �� �v���“�_ �� ���Z���u�]���l� �� �o�����}�Œ���š�}�Ž�] �� �‰�Ž�]�À�_�š���o�] �� �u���o� �� �v�����“���v���� �� �Ì �� �<�o�µ���µ
�v�������v�É���Z �� ���"�¡ �� �‰�Ž�] �� �•�a �� ���v�P�o�]�“�}�À���X �� ���"�Z���u �� �v���À�“�š�"�À�Ç�� �•�] �� ���"�Ÿ�� �À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�Ç �� �‰�Œ�����] �� �• �� �o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_�u
�À�Ç�����À���v�_�u�������‰�}�����À�������v�_�u���v���“�]���Z���•�š�µ�����v�š�½�������‰�������P�}�P�½���‰�Œ�}�À�����o�Ç���v�"�l�}�o�]�l���Ì���i�_�u���À�É���Z���‰�}�l�µ�•�½�X
�E���i�‰�Œ�À�����i�•�u�����•�‰�}�o�����v�"���u�"�Ž�]�o�]���‰�,���Œ�½�Ì�v�É���Z���v���‰�}�i�½���������]�•�l�µ�š�}�À���o�]���}���š�}�u�U���i���l���l�Ç�•���o�}�•�š�������Ì���•�����]�š�}�•�š
�}�À�o�]�À�x�µ�i�_���v���“�����Ì���Œ���À�_�X���W�}�š� ���i�•�u�����•�����‰�µ�•�Ÿ�o�]�����}���]�Ì�}�o�����������E�����Ì�������v���v�µ�U�����}�Î�����"�š���u���µ�u�}�Î�v�]�o�}���À�]���"�š
�P���v���Ÿ���l�É���u���š���Œ�]���o���‰�}�µ�Z�É�u���}�l���u���t�����}�Î�����Ç�o�}���‰�Œ�}���u�v�}�Z� ���(���•���]�v�µ�i�_���_�X
�����o� �� �}���‰�}�o�����v�� �� ���Ç�o�} �� �‰�o�v� �� �}���i���À�}�À���v�_�� �� �� �Ì�������À�Ç�X�� ���}�µ�(���u���U�� �Î�� �� �•�� �� �v���À�“�š�"�À�� �� �o�_���]�o�� �� �� �� �Î�� �� �•�� �� �•
�v�"�l�š���Œ�É�u�]���Ì���š�"���Z�š�}���š���o���v�š�}�À���v�É���Z�����"�¡���•���š�l���u�����À�����µ���}�µ���v�µ���i���l�}���•���v���“�]�u�]���•�š�µ�����v�š�Ç�J
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�E���À�“�š�"�À�����d�l�v�]�l�����À�������•�l�]���l�µ���t���K�‰���v�������Ç�•���î�ì�î�ñ
�W�}�•�š�������}�v���í�ñ�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�s�������v�����Z���ô�X�t�í�ì�X�����µ���v�����î�ì�î�ñ���i�•�u�����•�����Ì�·�����•�š�v�]�o�]���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_�����l�������d�l�v�]�l�����K�‰���v�������Ç�•���î�ì�î�ñ���À
�����•�l�]���l� �u �� �Œ���P�]�}�v�µ �� �a�‰���v�"�o�•�l���X �� �E���À�“�š�"�À�µ �� �}�Œ�P���v�]�Ì�}�À���o�} �� �À�������v�_ �� �D�d�� �� �~�D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l��
�š�����Z�v�}�o�}�P�]���l�������l�������u�]���•���À�����•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•�����Ì���•�š�µ�‰���]���À�Ç���Œ���v�É���Z���“�l�}�o�������v���u�"�•�š�l���u���Z���i�š�u���v��
�D�}�Œ���À�•�l�}�•�o���Ì�•�l� �Z�}���l�Œ���i�����‰�Œ�}���}�����}�Œ���“�l�}�o�•�š�À�_�U���‰���v���u���s���Ž�u�]�Ž�}�À�•�l�É�u�X
�d�l�v�]�l�� ���i���� �À�É�Ì�l�µ�u�v� ������ �]�v�}�À�����v�_�������v�š�Œ�µ�u���}�����}�Œ�v� �Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�U���l�š���Œ� ���Z�Œ���i�� ���l�o�_���}�À�}�µ���Œ�}�o�]���À
�Œ�}�Ì�À�}�i�] �� �u�}�����Œ�v�_ �� �À�É�µ�l�Ç�U �� �š�����Z�v�}�o�}�P�]�_ �� �� �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ������ �� �u���Ì�] �� �“�l�}�o���u�] �� �� �� �.�Œ�u���u�]�X �� �/�v�•�‰�]�Œ���Ÿ�À�v�_
�‰�Œ�}�•�š�Ž�����_ �� �d�l�v�]�l�Ç �� �v�����_���o�} �� �v���i���v �� �v�}�À� �� �‰�}���v�"�š�Ç �� �l �� �À�É�µ�����U �� ���o�� �� �] �� �‰�Œ�}�•�š�}�Œ �� �‰�Œ�} �� �v���À���Ì���v�_
���½�o���Î�]�š�É���Z���u���Ì�]�v���Œ�}���v�_���Z �� �l�}�v�š���l�š�½�������u�}�Î�v� �� �•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����������} �� ���µ���}�µ���v���X �� �W�Œ�} �� �v���“�] �� �“�l�}�o�µ �� �š�}
�Ì�v���u���v�����v�}�À� ���‰�Ž�_�o���Î�]�š�}�•�Ÿ���l���Œ�}�Ì�À�}�i�]���}�����}�Œ�v� �Z�}���À�Ì���"�o���À���v�_�U���À�É�u�"�v�v�É���Z���‰�}���Ç�š�½�������‰�Œ�}�i���l�š�½�X
�W�Œ�}�P�Œ���u�����Ç�o���•�l�µ�š�����v�"���v�����]�š�É���t���� �‰�Œ�}�Z�o�_���l�����o�����}�Œ���š�}�Ž�_���À�������v�š�Œ�µ���d�l�v�]�l�Ç�U���v�����Z�Ç���"�o�Ç���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�Ç�U
�‰�Ž�����v���“�l�Ç���������]�•�l�µ�Ì�����}���]�v�}�À�����_���Z���À���}���o���•�Ÿ���À�Ì���"�o���À���v�_�������µ���Œ�Î�]�š���o�v�}�•�Ÿ�X���D�"�o�]���i�•�u�����š���l� ���u�}�Î�v�}�•�š
�v���À�“�¡�À�]�š���}�����}�Œ�v� ���“�l�}�o�Ç�X���s�}�o�������‰�����o�����v�����“�l�}�o�µ���^���v�š�µ�Œ�š�Ì�]���s���d�U���l�š���Œ�����i�����Ì���u�"�Ž���v�����v�����š�����Z�v�]���l� ����
�‰�Œ���l�Ÿ���l� ���À�Ì���"�o���À���v�_�X���a�l�}�o�����l�o�����������½�Œ���Ì���v�����‰�Œ���l�Ÿ���l�}�µ���À�É�µ�l�µ�U���·�Ì�l�}�µ���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�����]���•���.�Œ�u���u�]����
�]�v�}�À���Ÿ�À�v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�Ç�X
�/ �� �‰�Ž���• �� �‰���•�š�Œ�É �� �Z���Œ�u�}�v�}�P�Œ���u �� �•�� �� �v���“���o �� �����• �� �v�� �� �l�Œ���š�l�}�µ���‰�Œ�}�Z�o�_���l�µ �� �l�Œ���•�v� �Z�} �� �u�"�•�š�� �� �^���v
�^�������•�Ÿ���v�U���}���Z�µ�š�v���v�_���u�_�•�š�v�_���Z���•�‰�����]���o�]�š�������Ì�i�]�“�š�"�v�_�U���Î�����š���‰�o�}�š�����À�}���Ç���À�����š�o���v�š�•�l� �u���}�������v�µ���i�����À
���µ���v�µ���i���“�š�"���•�š�µ�����v���X
�����o�}�µ���v���À�“�š�"�À�µ���i�•�u�����Ì���l�}�v���]�o�]���·�����•�¡���v�����‰�Œ�}�i���l�š�µ���•���v���Ì�À���u���a�_�Ž���v�_���‰�Œ�}�i���l�š�µ���l�µ�o���š�É���Z���•�š�}�o�½�U���l����
�i�•�u�����•�]���À�Ç�•�o�����Z�o�]���Ì�l�µ�“���v�}�•�Ÿ�������v���•�¡�v�]�o�]���À�]�Ì���������o�“�_���•�‰�}�o�µ�‰�Œ�������X
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�W�Œ�}�i���l�š���/���•���t���•���_�o���v�_���µ���������v
�W�}�•�š�������}�v���í�ñ�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�s�������š�À�Œ�š���l ���í�ì�X�� ���µ���v�����À���Œ���u���]���Œ�����o�]�Ì������ ���‰�Œ�}�i���l�š�µ���/���•���v���“�]���µ�������v�µ�����]�}�o�}�P�]�����}�Î�]�À�]�o�����v���À�“�š�"�À��
�Î���l�½���ò�X���š�Ž�_���Ç���Ì�����•�a���<�}�����Ž�]�����U���l�š���Ž�_���•�����l���v���u���‰�Ž�]�“�o�]���‰�}���_�À���š���v�������]�}�o�}�P�]�]���š�Œ�}���Z�µ���i�]�v���l���t���Ì���‰�Œ���l�Ÿ���l� 
�•�š�Œ���v�l�Ç�X���^�‰�}�o�����v�"���i�•�u�����•���_�o���o�]���‰�Œ�}�•�š�}�Œ���o�����}�Œ���š�}�Ž���������‰�}�v�}�Ž�]�o�]���•�������}���•�À�"�š�����‰�}�l�µ�•�½�U���‰�}�Ì�}�Œ�}�À���v�_����
�}���i���À�}�À���v�_�X�����"�Ÿ���•�]���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�Ç���u�"�Ž���v�_���u�v�}�Î�•�š�À�_���}�Æ�]���µ���µ�Z�o�]���]�š� �Z�}���À�����À�Ç�������Z�}�À���v� �u���À�Ì���µ���Z�µ�U
�‰�}�Œ�}�À�v���À���o�Ç�U���l�}�o�]�l�����K�����À�Ç�‰�Œ�}���µ�l�µ�i�������Œ�}�Î���_�������i���l���‰�Œ�}���µ�l���]�����K�����}�À�o�]�À�v�_�����µ�l�Œ�X���s���o�l�}�µ���‰�}�Ì�}�Œ�v�}�•�š
�À�Ì���µ���]�o �� �] �� �À���Œ�u�]�l�}�u�‰�}�•�š� �Œ�U�� �À�� �� �l�š���Œ� �u�� �•�o�����}�À���o�] �� �Î�_�Î���o�Ç�U�� �l�š���Œ� �� �‰�}�u���Z���i�_ �� �Œ�}�Ì�l�o�������š �� �}�Œ�P���v�]���l�É
�}���‰�����X�����]�}�o�}�P�]�����š���l���}�Î�]�o�����v���i���v���v�����‰���‰�_�Ž���U�����o�������}�•�o�}�À�����]���‰�}�����Œ�µ�l���u���X�������o� �����}�‰�}�o�����v�������Ç�o�}
�v���À�_�����}���}�Z�������v�}���}���‰�Œ�����]���v�����‰�}���_�š�����]���t���Î�����]���•�����v���µ���]�o�]�U���i���l�����}���o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_���Z���‰�Œ�}�š�}�l�}�o�½���À�l�o�������š
�(�}�š�}�P�Œ���.�����Ì���‰�}�l�µ�•�½�������P�Œ���(�Ç���Ì���u�"�Ž���v�_���‰�Œ�}�À�������v�É���Z���‰�}�u�}���_���•�Ç�•�š� �u�µ���W���•���}�X���•�_�•�l���v� ���‰�}�Ì�v���š�l�Ç
�š���l���Œ�}�À�v�}�µ���Ì�‰�Œ�����}�À���À���o�]�����}���‰�Ž���Z�o�����v�É���Z�����}�l�µ�u���v�š�½�U�����}�Î���i�]�u���‰�}�u�}�Z�o�}���‰�Œ�}�‰�}�i�]�š���š���}�Œ�]�]�U���‰�Œ���Æ�]���]
���]�P�]�š���o�v�_�����}�À�����v�}�•�Ÿ�X
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���]�}�o�}�P�]�����À���‰�}�l�µ�•�����Z
�W�}�•�š�������}�v���î�õ�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�s�� �� ���š�À�Œ�š���l �� �î�ð�X �� ���µ���v�� �� �•�� �� �v���“�� �� �µ�������v�� �� ���]�}�o�}�P�]�� �� �‰�Œ�}�u�"�v�]�o�� �� �À �� �u�_�•�š�} �� �‰�o�v� �� �}���i���À�}�À���v�_ �� ��
���Æ�‰���Œ�]�u���v�š�}�À���v�_�X���s���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ���/���•���v���•���v���À�“�¡�À�]�o�]���Î�����]���ó�X���š�Ž�_���Ç���Ì�����•�a���K�‰���À���U�����v�P�o�]�“�}�À���U�������Ç
�•�]���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�]�����]�}�o�}�P�]�]���Ì���‰�Œ���l�Ÿ���l� ���•�š�Œ���v�l�Ç�X���^�‰�}�o�����v�"���i�•�u�����•���_�o���o�]���‰�Œ�}�•�š�}�Œ�Ç�����]�}�o�}�P�]���l� ���o�����}�Œ���š�}�Ž��
�� �� �‰�}�v�}�Ž�]�o�] �� �•�� �� ���} �� �Ì���i�_�u���À�É���Z �� �‰�}�l�µ�•�½�X �� �•�����] �� �u�"�Ž�]�o�] �� �l�}�v�����v�š�Œ�����] �� �}�Æ�]���µ �� �µ�Z�o�]���]�š� �Z�} �� �À��
�À�Ç�������Z�}�À���v� �u �� �À�Ì���µ���Z�µ�U�� �•�o�����}�À���o�] �� �‰�Œ�}���µ�l���] �� ���K�� �� �l�À���•�v�]�����u�] �� �� �� �Ì�l�}�µ�u���o�]�U�� �i���l �� �‰�Œ�}���µ�l���] �� ���K��
�}�À�o�]�À�x�µ�i�����‰�Ž�_�š�}�u�v�}�•�š�����µ�l�Œ�µ�X���W�}���l�Œ���š�l� ���‰�Ž���•�š���À�������i�����Ì���µ�i���o���À���Œ�u�]�l�}�u�‰�}�•�š� �Œ���t���‰�}�Ì�}�Œ�}�À���o�]���Î�_�Î���o�Ç
�����‰�}�Ì�v���À���o�]���i���i�]���Z�����½�o���Î�]�š�}�µ���·�o�}�Z�µ���‰�Ž�]���Œ�}�Ì�l�o�����µ���}�Œ�P���v�]���l� �Z�}���}���‰�����µ�X�����}�‰�}�o�����v�_���‰�Œ�}�P�Œ���u�����Ç�o
���}�‰�o�v�"�v���}���‰�Œ�����]���•�����]�P�]�š���o�v�_�u�]���š�����Z�v�}�o�}�P�]���u�]�X���•�����]���•�����v���µ���]�o�]�U���i���l�����}���o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_���Z���‰�Œ�}�š�}�l�}�o�½
�À�l�o�������š���(�}�š�}�P�Œ���.�����Ì���‰�}�l�µ�•�½�������P�Œ���(�Ç���u�"�Ž���v�_���‰�}�u�}���_���•�Ç�•�š� �u�µ���W���•���}�X���W�Œ���l�Ÿ���l�Ç���•�]���š���l���}�•�À�}�i�]�o�]
�•�‰�}�i���v�_���š���}�Œ�]���U�����Æ�‰���Œ�]�u���v�š�µ���������]�P�]�š���o�v�_���Z�����}�À�����v�}�•�¡�X
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�D���o�_�����������š���o� 
�W�}�•�š�������}�v���ï�ì�����µ���v���U���î�ì�î�ñ

�D���o�_�����������š���o� ���Ì���D�a���K�Ÿ�������À���o�����}�Œ���š�}�Ž�]�����Z���u�]���X
�E���“�������Z���u�]���l�����o�����}�Œ���š�}�Ž���•�����}�‰�"�š���‰�Œ�}�u�"�v�]�o�����À���l�}�µ�Ì���o�v� ���u�_�•�š�}���‰�o�v� ���Ì���Ì�Œ���l�½���t���v���À�“�¡�À�]�o�Ç���v���•
�š�}�Ÿ�Î�����"�Ÿ���Ì���D�a���K�Ÿ�����U���l�š���Œ� ���•�����l���v���u���‰�Œ���À�]�����o�v�"�������•���v�����“���v�_�u���À�Œ�������i�_�X
�D���o�_���‰�Ž�����“�l�}�o�����]���•�]���•���u�]���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�]���v�"�l�}�o�]�l ���Ì�������À�v�É���Z���‰�}�l�µ�•�½�X���K�Î�]�À�]�o�]���‰���‰�_�Œ�}�À�}�µ���Z�}�µ�•���v�l�µ�U
�‰�}�Ì�}�Œ�}�À���o�] �� �š���v���_���_�� �Œ�}�Ì�]�v�l�Ç���À�� �‰���Œ�o�]�À� �� �À�}���"�� �� �� �•�o�����}�À���o�]�U���i���l �� �����Œ���À�v� �� �l�Ç�Ÿ���l�Ç�� �Œ�}�Ì�l�À� �š���i�_�� �‰�Ž�_�u�}
�‰�Ž�������i���i�]���Z���}���]�u���X���s���o�l�É���·�•�‰�"���Z���•�l�o�]���]�o�������}�u�����_���o���À�}�À�����o���u�‰�����]���c���µ�Z�����À���u�o� �����^�U���l�������•���������Œ�À�Ç
�‰�}�����À�o�]�À���u���i���Œ�µ���l�Œ���•�v�"���Œ�}�Ì�‰�_�i���o�Ç�����}���À�“�����Z���•�š�Œ���v�X
�<�Œ�}�u�"���À�o���•�š�v�_���Z���‰�}�l�µ�•�½�����"�Ÿ���Ì�Z�o� ���o�Ç���]���v�"�l�}�o�]�l�����(���l�š�v�_���Z���µ�l���Ì���l�U���l�š���Œ� ���‰�Œ�}���v�"���‰�Ž�]�‰�Œ���À�]�o�]���v���“�]
�•�š�µ�����v�Ÿ�X
�����o�� �� �v���À�“�š�"�À�� �� �‰�Œ�}���"�Z�o�� �� �À �� �‰�Ž���š���o�•�l� �� �� �� �Z�Œ���À� �� ���š�u�}�•�(� �Ž���X �� ���"�Ÿ�� �}�����Z���Ì���o�Ç �� �‰�o�v� �� ���}�i�u�½�U �� �•
�·�•�u�"�À���u���v�����š�À���Ž�]�������µ�Î���š�������•�����š�"�“�_���v���������o�“�_���v���À�“�š�"�À�µ�X���D�Ç���•�����•���u�}�Ì�Ž���i�u�"���š�"�“�_�u�����š���l� ���t���š���l�}�À� 
�Ì���Î�]�š�l�Ç���i�•�}�µ���š�}�Ÿ�Î���Œ�����}�•�¡���‰�Œ�}���}���"���•�š�Œ���v�Ç�X
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�^���_�o���v�_�����]�}�o�}�P�]���l� ���o�����}�Œ���š�}�Ž�����À���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ���/���•
�W�}�•�š�������}�v���î�õ���l�À�"�š�v���U���î�ì�î�ñ

�s���Œ���u���]���‰�Œ�}�i���l�š�µ���/���•���i�•�u�����À���l�À�"�š�v�µ���}�š���À�Ž���o�]���v���“�]�����]�}�o�}�P�]���l�}�µ���o�����}�Œ���š�}�Ž���v���À�“�š�"�À���u���Ì���}�l�}�o�v�_���Z��
�“�l�}�o�������“�l�}�o���l�X�����"�Ÿ�������Î�����]���•�]���À�Ç�Ì�l�}�µ�“���o�]���‰�Œ�����]���•���o�����}�Œ���š�}�Œ�v�_���š�����Z�v�]�l�}�µ�������}���i���À�}�À���o�]���‰�Ž�_�Œ�}���v�_��
�Ì���l�}�v�]�š�}�•�Ÿ���Z�Œ���À�}�µ�������‰�Œ���l�Ÿ���l�}�µ���(�}�Œ�u�}�µ�X

�ó�X �ó�X���l�À�"�š�v�����v���•���v���À�“�¡�À�]�o�Ç�����"�Ÿ���Ì���D�a���^�����u�]�l�Œ���•�l�Ç�U

�ô�X�í�õ�X���l�À�"�š�v�����Î�����]���ó�X���Œ�}���v�_�l�µ���•�a�������À���Œ�����������v���“�����Ì���K�‰���À�Ç

�õ�X �����î�î�X���l�À�"�š�v�����•�����u�����]���Ì�����•�a���<�}�����Ž�]�����X

�E���À�“�š�"�À�v�_���]���•�]���Ì�l�µ�•�]�o�]���u�"�Ž�]�š���‰�,���Œ�½�Ì�v�É���Z���v���‰�}�i�½�U���‰�}�Ì�}�Œ�}�À���o�]���u�v�}�Î�•�š�À�_���}�Æ�]���µ���µ�Z�o�]���]�š� �Z�}��
�À�Ì�v�]�l���i�_���_�Z�}�����]�v�v�}�•�¡���l�À���•�]�v���l���À�����Œ�}�Î���_�U���•���Ì�v���u�]�o�]���•�����•�����Ì���l�o�����Ç���À���Œ�u�]�l�}�u�‰�}�•�š�}�À���v�_������
�‰�Œ�}�Ì�l�}�µ�u���o�]���Î�_�Î���o�µ���‰�}�����o�µ�‰�}�µ�X
���"�l�µ�i���u�����À�“���u���·�����•�š�v�_�l�½�u���Ì�������l�Ÿ�À�v�_���‰�Ž�_�•�š�µ�‰�������š�"�“�_�u�����•�����v���������o�“�_���•�‰�}�o�����v� ���}���i���À�}�À���v�_���•�À�"�š����
�‰�Ž�_�Œ�}���v�_���Z���À�"���J
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�D���š�}���]���l�É���l�µ�Œ�Ì�µ���À�����}�Œ�l�µ�U���/�Œ�•�l�}
�W�}�•�š�������}�v���ï�í���•�Œ�‰�v���U���î�ì�î�ñ

�E���“�� �� �l�}�o���P�Ç�v�" �� �•�� �� �À �� �š�É���v�µ �� �}�� �� �î�í�X �� ���} �� �î�ñ�X �� �����Œ�À���v���� �� �î�ì�î�ñ �� �Ì�·�����•�š�v�]�o�Ç �� �À�Ì���"�o���À�����_�Z�} �� �l�µ�Œ�Ì�µ
�Ì���u�"�Ž���v� �Z�}���v�����À�Ç�µ�Î�]�¡���P���v���Œ���Ÿ�À�v�_���µ�u�"�o� ���]�v�š���o�]�P���v�������~�'���v���/�•�����������o�“�_���Z�����]�P�]�š���o�v�_���Z���v���•�š�Œ�}�i�½���À��
�À�É�µ�����X���<�µ�Œ�Ì���‰�Œ�}���_�Z���o���À�����v�P�o�]���Ÿ�v�"���������Ç�o���µ�Œ�����v���µ���]�š���o�½�u���Ì���Œ�½�Ì�v�É���Z�����À�Œ�}�‰�•�l�É���Z���Ì���u�_�X���<���Î���É�������v
���Ç�o���š���u���Ÿ���l�Ç���Ì���u�"�Ž���v���v�����l�}�v�l�Œ� �š�v�_���}���o���•�š���‰�Œ���������•�����/���À�����À�Ì���"�o���À���v�_�X
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Identifikace organizace

RED IZO
600017311 IČO 47813130

Název školy

Druh školy   Střední škola

Sledovaný školní rok 2024/2025 01.09.2024 31.08.2025

Počty žáků SŠ nebo  konzervatoře  v DFV a OFV dle zahajovacích výkazů daného 
škol. roku

627 0

Počty studentů  VOŠ  v DFV a OFV
dle zahajovacích výkazů daného škol. roku

0 0

SUMÁŘ TABULEK:

1 Kontrolní činnost externích subjektů

2 Projektová činnost školy dle objemu finančních prostředků

Výsledky přijímacího řízení na SŠ a konzervatoři (VPŘ)

3 Přijímací řízení na VOŠ

Výsledky maturitních zkoušek

4 Výsledky maturitních zkoušek v PROFILOVÉ části MZ (MZ_profil). 

5 Výsledky absolutoria na VOŠ a Konzervatoři (Absol_VOŠ+KONZ.)

6 Výsledky jednotných závěrečných zkoušek (ZZ)

7 Aktivity školy a žáků v rámci výuky 

8 Aktivity školy a žáků nad rámec výuky 

9 Úspěchy žáků v soutěžích

10 Profesní rozvoj zaměstnanců

11 Celoživotní vzdělávání (CŽV)

12 Spolupráce školy se sociálními partnery 
(20 nejvýznamnějších spolupracujících organizací)

13 Prezentace školy

Masarykova střední škola zemědělská a přírodovědná, Opava, příspěvková organizace

Příloha č. 4 Tabulky Hodnocení škol zřizovatelem






























	95 VÝROČNÍ ZPRÁVA 20242025
	HSŽ 24_25

